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Raporumuz Hakkinda

Bu rapor, Coca-Cola icecek A.S. (“CCI") tarafindan, 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda hazirlanmistir.
Raporun temelini, TSRS 1 “Surdurulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Dair Genel ilkeler” ile
TSRS 2 “iklimle ilgili Bilgilendirmeler” olusturmaktadir.
Ayrica, SUrdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB) tarafindan belirlenen agiklama basliklarina

da yer verilmis ve bu basliklar dikkate alinmistir.
Raporun devaminda Coca-Cola icecek A.S., “CCI"
olarak anilacaktir. Metin icerisinde gegen “Grup” veya
“Grubumuz” ifadeleri de Coca-Cola icecek A.S ve bagl
ortakliklarini ifade etmektedir.

Rapor kapsaminda sunulan iklimle ilgili finansal
aciklamalar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
(TFRS) uygun olarak hazirlanan Grup'un konsolide mali
tablolariyla birlikte degerlendirilmelidir. Raporlama
dénemi, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasini
kapsamaktadir ve ilgili finansal tablolarla uyumludur.
Bu agiklamalar yapilirken, Grup'un bagh ortakliklari

ve istiraklerini de iceren tum deger zinciri dikkate
alinmistir.

Rapor icindeki bilgiler hazirlanirken, CCl'in kendi
faaliyetlerinin yani sira, istirak portfoyU dahil olmak
Uzere, CCI'In dnemli 6lgude etkilesim icinde bulundugu
tum deger zinciri unsurlari dikkate alinmistir. Grup,

surdurulebilirlik alanindaki riskleri 2016 yilindan bu
yana daha butuncul bir yaklasimla ele almaktadir.

2025 raporlama déneminde ise bu yaklasimini,

TSRS ile uyumlu sekilde ve finansal dnemlilik ilkesi
dogrultusunda yeniden degerlendirmistir. Yapilan
analizler, iklim degisikligi ve surdUrulebilirlikle baglantil
risk ve firsatlarin finansal tablolar Gzerindeki potansiyel
etkilerini ortaya koymustur.

Rapor Para Birimi

Raporda yer alan tum finansal bilgi ve rakamlar aksi
belirtilmedikge Turk lirasi (“TL"), 30 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma gUcU esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.

TSRS Uyumluluk ve Raporlama Sinirlari

Gegis Muafiyeti Aciklamasi

KGK'nin 25.12.2025 tarihli Kurul Kararina gére (Resmi
Gazete'de 30.12.2025'te yayimlandi) TSRS S1 Ek E —
YarurlUk Tarihi ve Gegis ile TSRS S2 Ek C - YUrurluk
Tarihi ve Gegis bolumlerinde belirtilen asagidaki gegis
muafiyetleri 1 sene uzatilmistir. Bu kapsamda gegis
muafiyetlerinden faydalaniimistir:

m TSRS S1 E4: 2025 yili raporlama sUrecinde, 1
Ocak-31 Aralik 2025 dénemine ait finansal tablolar
yayimlandiktan sonra surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar hazirlanmis ve kamuoyuyla paylasiimistir.

= TSRS S1 ES: 2025 yili raporlama déneminde yalnizca iklimle
ilgili riskler ve firsatlara (TSRS S2 uyarinca) odaklaniimistir.
Onumuzdeki dénemlerde, stirdUrulebilirlik risk ve
firsatlarina iliskin agiklamalarin daha kapsamli bicimde ele
alinmasi ve TSRS uyumlu agiklamalarin daha butuncul bir
yaplya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

m TSRS S2 C4(b): ilgili madde kapsaminda, yalnizca
varlk yonetimi, bankacilik ve sigortacilik faaliyetlerine
6zgu finanse edilen emisyonlara iliskin agiklamalar
icin gecis muafiyeti tanimlanmistir. Coca-Cola icecek
A.S. nin faaliyet konusu bu kapsamda olmadigi icin
ilgili gecis muafiyeti Grup i¢in uygulanabilir degildir.

i
J
N

m Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari: Kapsam 3 Sera gazi
emisyonlarinin aciklama zorunlulugu muafiyetinden
faydalaniimistir.

2025 yilrigerisinde Grup bunyesindeki sirketlerin
yapisi ile finansal raporlamaya paralel gergeklesen
satin alma, elden gikarma ve benzeri islemlere iliskin
detayl bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur. Buna
ek olarak sUrdurulebilirlik 6zelinde hangi bilgilerin
dikkate alinarak bu rapora dahil edildigi de tabloda
belirtiimektedir.

. . Finansal . .
Raporlayan_@lgtmedekl Ek bilgiler tablolardaki D|I.<kate fallpan ve dahil
varliklar ve istirakler . edilen bilgiler

dipnot
CCI'in bagl ortakliklari hakkinda Tum bagli ortakliklar rapor
Ana ortaklik ve bagl bilgi asagidaki tabloda sunulmustur. Not 1 kapsamina alinmistir. Kapsam
ortakliklar Operasyonel kontrol yaklasimi kullanilarak 1ve 2 emisyonlar dahil
bu rapor kapsaminda degerlendirilmistir. edilmistir.
istirakler Bulunmamaktadir. Not 1 Bulunmamaktadir.
Kiralanan varliklar (gru TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi
) grup istisna kapsaminda degerlendirilen Not 2.16 Dahildir.
kiracidir) .
sozlesmeler.
Kiralanan varlklar Bulunmamaktadir. Not 2.16 Rapor kapsami disindadir.
CCl'in is ortakliklari hakkinda bilgi asagidaki
) tabloda sunulmustur. Syrian Soft Drink
Is Ortakliklar Sales & Distribution LLC (SSDSD), %50 Not 1 Raporlama kapsamindadir.

oraninda paya sahip olunan bir is ortakligi

olup, musterek yonetime tabidir.
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Bagli ortakhklar

Kuruldugu Ulke

Ana Faaliyet Konusu

istirak ve Oy Hakki (%)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Rapor Kapsami

Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi (“CCSD”)

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urlnleri San. Ve Tic. A.S. (“Etap”) (1)
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership (“Almaty CC")
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company (“Azerbaijan CC")
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company (“Bishkek CC")
CClI International Holland B.V. (“CCI Holland")

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited (“TCCBCJ")
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers (“Turkmenistan CC")

Sardkar for Beverage Industry/Ltd (“SBIL")

Waha Beverages B.V. (“Waha B.V.")

Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability Company (“Tacikistan CC")
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC (“Al Waha")
Coca-Cola Beverages Pakistan Limited (“CCBPL")

Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited (“CCBB") (2)

LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU")

CCl Samarkand Limited LLC (“Samarkand”)

CCl Namangan Limited LLC (“Namangan”)

(1) 26 Eylul 2024 tarihi itibariyla Etap sirketinin kalan sermayesinin %20’lik kismini 28 Milyon ABD dolari bedel ile satin alinmistir.

(2) 20 Subat 2024 tarihi itibariyla CCBB sirketinin sermayesinin tamamini temsil eden paylarin alimi tamamlanmistir.

Musterek Yonetime Tabi Tesebbus

Turkiye
Turkiye
Kazakistan
Azerbaycan
Kirgizistan
Hollanda
Urdin
TUrkmenistan
Irak
Hollanda
Tacikistan
Irak
Pakistan
Banglades
Ozbekistan
Ozbekistan

Ozbekistan

Kuruldugu Ulke

Coca-Cola Urunlerinin satisi ve dagitimi

Meyve, sebze suyu konsantre ve pure Uretimi, satisi

Coca-Cola Urdnlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Holding sirketi

Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi
Holding Sirketi

Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi

Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi

Ana Faaliyet Konusu

99,97
100,00
100,00

99,87
100,00
100,00
100,00

59,50
100,00
100,00
100,00
100,00

99,34
100,00
100,00
100,00

100,00

99,97
100,00
100,00

99,87
100,00
100,00
100,00

59,50
100,00
100,00
100,00
100,00

99,34
100,00
100,00
100,00

100,00

istirak ve Oy Hakki (%)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil
Dahil

Rapor Kapsami

Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C. (“SSDSD")

Suriye

Coca-Cola Urunlerinin dagitimi ve satisi

50,00

50,00

Dahil
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Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma surecinde iklim ve
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
raporlanacak dnemli bilgileri belirleme sureci de dahil
olmak Uzere bir dizi alanda Ust Yonetim tarafindan
muhakeme yetkisi kullaniimistir. Ayrica, dogrudan
olgulemeyen ve hesaplanamayan bazi veriler icin
varsayim ve tahminlerden yararlaniimistir. Bu varsayim
ve tahminler tum deger zinciri dikkate alinarak ileriye
donuk bilgiler veya veri sinirlamalari gcergevesinde
uygulanmistir.

Asagidaki tabloda, Ust duzey yonetim tarafindan
yapilan temel varsayim ve tahminlere iliskin
aciklamalar, raporun ilgili bolumlerine yapilan atiflarla
birlikte sunulmaktadir.

Aciklama

Raporun hazirlanmasinda kullanilan kaynaklar asagida
paylasiimaktadir:

Yasal, Cevresel ve Sosyal Dizenlemeler (Turkiye ve
Uluslararasi): Sifir Atik Yonetmeligi, iklim Kanunu, Enerji
Verimliligi Kanunu, Su Kanunu, Ulusal Su Plani 2026 — 2035

Uluslararasi Duzenleyici ve Rehber Kuruluslar:
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB),
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) - iklim Degisikligi ve

Su Programlari, LSEG (London Stock Exchange Group),
S&P Global, UNGC (United Nations Global Compact),
Sustainalytics, MSCI

Finansal ve Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar::
Uluslararasi Standartlar: IFRS S1ve S2 (Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan)

Turkiye Standartlar: TSRS 1ve TSRS 2 (KGK tarafindan
yayimlanan), TSRS 2 Sektdr Bazli Rehberler: Cilt 24 —
Alkolstiz icecekler, Cilt 20 — Tarimsal Uranler

Sektorel Analiz, Metrikler ve Uzman Gorusleri: SASB
cercevesinde sektor metriklerine yonelik detayli
aciklamalar, Grup ile ayni sektérde faaliyet gdsteren

= 9 < 5 >

sirketlerin iklimle ilgili risk ve firsat analizleri, GgUncU
taraf guvence uzmanlarina danisilmasi, i¢ paydaslar,
Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS)
ile uyumlu CCI 2026 Cifte Onemlilik Analizi (Double
Materiality Assessment — DMA)

Senaryo Analizi ve Risk Araclari: climateanalytics.org,
WRI Water Aqueduct Risk Atlas, WWF Water Risk Filter
Suite, WWF Water Risk Filter Suite v3.0

Uluslararasi Referans Raporlar: OECD-FAO Agricultural

Outlook 2025-2034, IPCC ARG6 Synthesis Report: Climate
Change 2023

Referans Boliumu

Onemlilik Sureci

Raporun hazirlanmasinda, mevcut belirsizlikler karsisinda varsayimlar yapilmis; iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, iklimle ilgili finansal aciklamalara
dahil edilecek 6nemli bilgilerin belirlenmesinde uzman ve Ust yonetim gorlsune dayall muhakemeler kullaniimistir. Ozellikle senaryo analizleri ve finansal etki

Onemli Muhakeme ve Varsayimlar

hesaplama ve degderlendirmeleri belirli varsayimlara dayali olarak yapilmistir.

Grup'un kurumsal stratejileri, sektorel uygulamalar, kiresel egilimler ve degisen regulasyonlar dikkate alinarak dnemli ve éncelikli kabul edilen iklim odakli
konular tespit edilmistir. Oncelikli konulari belirlerken finansallardaki etkisi de gozetilmistir.

Risk Yénetimi, Finansal Onemlilik

Strateji, Direnclilik, Risk Yonetimi

Sera gazl emisyonlarini raporlamak icin organizasyonel sinirini belirlemek amaciyla operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmistir. Operasyonel kontrol yaklasimi,

Sera gazi emisyonlari icin
Organizasyonel Sinir

sirketin operasyonel politikalari tanitmak ve uygulamak icin tam yetkiye sahip oldugu operasyonlari tanimlamasini gerektirir.

Hem en uygun yaklasimin se¢imi hem de sirketin operasyonel kontrole sahip oldugu operasyonlarin tanimlanmasi énemli yargi alanlardir.

Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi

Sera Gazl (GHG) emisyonlari, siseleme ve preform enjeksiyonu gibi sirketin operasyonlarindan dogan tum uUretim sureclerindeki emisyonlari ifade eder. 2012
yilindan beri CCl, GHG emisyonlarini TUrkiye operasyonlari icin, 2020 yilindan itibaren ise faaliyetlerini ylrittigu tum Ulkelerdeki operasyonlari icin GHG
protokoline uyumlu olarak GHG emisyonlarini Kapsam 1ve 2 emisyonlarini icerecek sekilde raporlamaktadir.

Sera Gazl Emisyonlariicin Raporlama Siniri

Sera Gazl Emisyonlari
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CCIl Hakkinda

ilk Bakigta CCI
2025'te 2025'te Faaliyet Gosterilen Ulkeler
Kisi Basina Satin Alma Gucu Paritesine Kisi Basi Alkolsuz ~CCl'in Gazl
—| 6 Siseleme Meyve igleme —| Hat Nufus Reel GSYIH Gore Kisi Basina Reel GSYIH Hazir Igcecek Iceceklerdeki
2 z ; 2 il 0 us$) @ bin US$) @ TUketimi (L) @ Siral “
Ulke 3 Fabrikasi 3 Fabrikasi Sayis| (milyon) (US$) (bin US$) Gketimi (L) 'ralamasi
Turkiye 87,69 11.903 374 126 ]
-l O bin+ 60 milyon + N-l / | milyon 25 4 Urdun 1,52 4.393 10,5 78 -
Calisan NUfus 7 Satis Noktasi Marka
Kirgizistan 7,30 1.791 6,4 28 1
Tacikistan 10,79 1.204 4,8 52 -
Azerbaycan 10,40 5.238 20,3 16 1
TUrkmenistan 7,62 7.713 13,4 48 -
KAZAKISTAN Kazakistan 20,77 10.759 26,4 167 1
Pakistan 255,22 1.340 55 23 1
l Irak 47,02 4.708 9,0 146 2
AZETRAYEAN & i ‘ KIRGIZISTAN
it i Ozbekistan 37,05 2.570 10,6 89 1
e i Banglades 100,14 2.691 7,2 13 2
Suriye 25,62 1104 3,1 n -

Kaynak: (1) & (2) S&P Global (Formerly IHS Markit); Bangladesh population figure reflects geography operated by CCI (not total country), based on internal
estimates; Important Note: Real GDP per Capita and Real GDP Per Capita $PPP for CCl

Bangladesh is assumed to be the same as total country since macroeconomic estimates for CCl BD geography are not available.

BANGLADES (3) GlobalData (Industry Estimates), 2025 Forecast; S&P Global (Population); NARTD includes Sparkling, Juices, Packaged Water, RTD Tea & Energy Drinks;
Bangladesh: based on GlobalData industry estimates & internal estimates;

(4) CClI's ranking in Sparkling Beverages is based on available panel or industry data: TR/KZ: Nielsen; PK: Foresight Research; IQ: RetailZoom; UZ/AZ/KG:
GlobalData Industry Estimates & CCl Internal Volume; BD: GlobalData industry estimates, internal estimates, and CCl internal volume.

PAKISTAN I
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is Modeli ve Deger Zincirimiz

CCl, Turkiye dahil 12 Ulkede (Pakistan, Kazakistan,
Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades,
Urdun, Tacikistan, Tarkmenistan, Suriye) 36 siseleme
ve 3 meyve isleme tesisi ile faaliyet gostermektedir.
10.000'den fazla galisaniyla CCl, 600 milyonu askin
bir nUfusa gazli ve gazsiz igecekler, meyve sulari, su,
spor ve enerji icecekleri gibi genis bir Grun portfoyu
sunmaktadir.

CCl ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagh
ortakliklarindan Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.
(“CCsD”), Turkiye'nin alkolsuz igecek Ureten ve dagitan
en bUyuUk sirketlerindendir. Sirket'in tek faaliyet alani
gazli ve gazsiz igeceklerin Uretimi, satisi ve dagitimidir.

Ticari Faaliyet

CCIl'In yurt disinda faaliyet gosteren diger bagh
ortakliklari ve musterek yonetime tabi tesebbusleri,
Turkiye disinda TCCC markalarindan olusan gazli ve
gazsiz alkolsUz igeceklerin Uretim, satis ve dagitimini
yapmaktadir.

CCl, surdurulebilirlik ve inovasyon odakli yaklasimiyla
hem yerel ekonomiye katki saglamayi hem de
uluslararasi pazarlardaki varligini guglendirmeyi
hedeflemektedir.

CClI surdurulebilir blyUme hedeflerini, calisanlarindan
tUketicilerine, is ortaklarindan operasyonel streclerine
kadar tiUm deger zincirine yayilan stratejik dncelikler
dogrultusunda sekillendirmektedir. GUglU bir ¢alisan
markasi olusturarak en iyi yetenekleri bunyesine
katmayi, liderlik ve dijital yetkinlikleri gelistirmeyi,

Cografi Konum

kapsayicl bir sirket kulturu ve yapilandiriimis

kariyer olanaklariyla ¢galisan baghhgini artirmayi
hedeflemektedir. TUketici odakli yaklasimi gergevesinde,
icgdruye dayall cok markali portfoylUnu gelistirerek
faaliyet gosterdigi tum pazarlarda ana markalarini
gucll tutmayi, yuksek fiyat segmentinde ve sorumlu
tuketimi destekleyen akilli inovasyonlarla bUyUumeyi
amaclamaktadir. is ortaklariyla birlikte dijitallesmeyi ve
saha uygulamalarinda mukemmelligi destekleyerek
deger zincirini gluc¢lendirmekte; cok kanalli, kesintisiz
bir mUsteri deneyimi sunmaya odaklanmaktadir. “Once
kalite” yaklasimiyla kaynaklarin verimli kullanimini

esas almakta; ugtan uca operasyonel mukemmellik

ve proaktif risk yonetimiyle surdurulebilir blUyUumesini
desteklemektedir. Yeni cografyalarda is ortakliklari,
birlesmeler ve satin almalar yoluyla genislemeyi
surdurmekte; tamamlayici kategorilerde mevcut is

= 9 < 7

birliklerini bUyUtmeyi ve etki alanini artirmayi stratejik
onceliklerinden biri olarak gérmektedir.

2025 yilinda CCl, faaliyet cografyasindaki varligini
glclendirecek stratejik adimlar atmaya devam etti.
Azerbaycan ismayilll’ da ikinci fabrika devreye alindi.
Irak’ ta Bagdat fabrikasinin faaliyete baslamasiyla
operasyonel ag daha da genislerken Kazakistan’

in Aktobe sehrinde yeni fabrika acilisi icin hazirlik
sUrecleri baslatildi. Tacikistan Dusanbe fabrikasinda
ikinci hat devreye alirken, Ozbekistan Namangan' da
tamamlanan yeni yatirimla bolgedeki dlcek ve stratejik
konumum guglendirildi.

CClI'in ana ticari faaliyetleri, bu faaliyetlerin cografi

konumlari ve faaliyet basina gelire katkilari asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Toplam Gelirin Ylizdesi

Gazli ve gazsiz igeceklerin Uretimi, satisi ve dagitimi

Turkiye, Kazakistan, Pakistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Banglades, Irak, Urdin, Tacikistan, Kirgizistan, Suriye, Tirkmenistan

%100

CCl'In deger zinciri, 12 Ulkedeki 36 siseleme ve 3 meyve isleme fabrikasini kapsayan genis bir operasyonel ag Uzerinde sekillenmektedir. Zincirin her asamasinda kalite ve strdurulebilirlik esastir.
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Deder Zincirimiz

Kaynak Kullanimi

Deger zincirimizin tamaminda en iyi kaliteyi ariyoruz. TCCC ve
diger tedarikgilerle birlikte yuksek kaliteli, lezzetli icecekler
Uretmek i¢in konsantre, hammadde ve ambalaj malzemelerini
sUrdurulebilir sekilde tedarik etmek adina galisiyoruz.
Tedarikgilerimize, kendilerinden bekledigimiz minimum
cevresel, sosyal, ekonomik ve etik kosullari belirleyen

Tedarikgi Kilavuz ilkelerine (SGP) uymalarini sart kosuyor ve
SGP'ye uyumlarina dair denetimler gerceklestiriyoruz.

12 ™

&)

3 ‘SABUKVE
KALITELIYASAM
—'\'\/\9

Uriin
Guvenligi &
Kalitesi

Ustan
Tedarikgi
Yonetimi

Zengin
Uriin
Portfoya

Tedarik
Zincirinde
Mukemmelliyet

Tuketici Musteri
Saghgi Degeri

Geri DOnusUm

TCCC'nin Atiksiz Dunya vizyonu dogrultusunda, geri
doénUsumlu cam sise uygulamalarimiz ve dzel geri
donusum galismalarimizla piyasaya sundugumuz
ambealajlari geri topluyoruz. Ambalajlarimizdaki geri
donustlrulmus igerigi artirmak icin surekli yenilikler
yaplyoruz. Hedeflerimize ulasmak icin sivil toplum
kuruluslari, yerel topluluklar ve TCCC ile ortaklik yapiyoruz.
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Tlaketim

25'ten fazla marka ile 600 milyondan
fazla tUketiciye ulasiyoruz.
Tuketicilerimize, her yasam tarzina ve
duruma uygun genis bir run yelpazesi
sunarken, Urtn guvenligi ve kalitesi
onceligimiz olmaya devam ediyor.
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Uretim

Daha ¢ok Uretirken daha az tUketiyoruz. Daha surdurulebilir
bir Uretim icin 12 Ulkede 36 siseleme ve 3 meyve isleme
fabrikasinda kaynak verimliligimizi artirmak ve ambalajlarimizi
gelistirmek icin surekli yenilikler yapiyoruz. %99'a varan geri
dénustm oranlarina ulasiyor ve sifir atik hedefimize ulasmak
icin cok hizli ilerliyoruz. Uluslararasi standartlara uyuyor

ve onaylanmis mukemmellik programlariyla ¢alisiyoruz.
Fabrikalarimiz, Coca-Cola isletme Gereklilikleri'ne (KORE)

gore yillik olarak denetleniyor.

Lojistik

Depolama operasyonlarini musteri ve bayi talebine goére
planhyor ve dijital teknolojiyi kullaniyoruz. Bayilerimizle
bUyuyoruz. CCl degerlerini deger zincirimize yaylyoruz.
En elverisli Pazara Giris performansi igin bayilerimizin
yetenek gelisimine yatirim yapiyoruz. Cevresel ve sosyal
deger yaratmaya katki saglayan uygulamalarimizi
bayilerimiz arasinda yayginlastiriyoruz.

Satis ve Pazarlama

Musterilerimizle kazanmak, organizasyonumuzun odak

noktasinda yer aliyor. ~1,4 milyon satis noktasinda musterilerimizle
yakin bir sekilde ¢alisiyor, sosyal ve gcevresel uygulamalarla
surdurulebilir blytimeyi saglamak igin ortak is planlari gelistiriyoruz.
Pazarlama ve reklam stratejimizi uygularken TCCC Sorumlu Pazarlama
Politikasina uyuyoruz.
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Asagidaki tablo, CCI'in kilit yukari yonlU ve asagdi yonlU deger zinciri iliskilerini dzetlemektedir:

Deger
Zinciri Degder zincirindeki yeri Aciklama Cografi Konum
dd . . TCCC ve diger stratejik tedarikgilerden konsantre, hammmadde ve ambalaj malzemeleri sUrdUrulebilir ydntemlerle temin edilmektedir. Tedarikgiler, Ulu§larara5| ve
Hammadde Stratejik Tedarikgiler - N I ' Lo h . S T ) ' faaliyet gdsterilen
cevresel, sosyal, ekonomik ve etik kriterleri iceren Tedarik¢i Kilavuz llkeleri'ne (SGP) uymakla yukumluadur. ..
ve Konsantre Ulkeler
Yukari Akis
Deger Zinciri Tedarikci Uluslararasi ve
Yoénetimi Tasima Tedarik ve dagitim surecleri, dijital teknolojilerle optimize edilmekte; bayi taleplerine gore planlanan depo operasyonlariyla entegre calisiimaktadir. faaliyet gosterilen
Ulkeler
L Coca-Cola icecek’in Uretim asamasi, The Coca-Cola Company’den alinan konsantrelerin yerel hammaddelerle karistirilarak kalite ve gida guvenligi . . .
ccl J>  Uretim ve S ) ] e - o S e T f ) A Faaliyet Gésterilen
Operasvonlar - Uretim standartlarina uygun sekilde siselenmesini kapsar. Bu sureg, enerji ve su verimliligi, sirdurUlebilir ambalajlama ve ¢evresel sorumluluk ilkeleriyle Ulkeler
perasy 1 Siseleme entegre bir sekilde yuratulur.
I_I “
nn Da”g|t'|m ve
Lojistik
Distribiitérler ve Miisteriler CCl, 1,4 milyon satis noktasina Urlnlerini ulastirmak i¢in genis bir bayi ve dagitim agiyla galismaktadir. Bayilerin gelisimine yatirim yapilmakta ve Faaliyet Gésterilen
s cevresel-sosyal uygulamalar yayginlastiriimaktadir. Ulkeler
L Satis ve
=7 pazarlama
Asagi Akis
Deger Zinciri
A% Tuketim ve
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Musteri Deneyimi

TUketiciler

Geri DonUsUmM ve
Surdurdlebilirlik

25'ten fazla markayla 600 milyonu askin tiketiciye ulasan CCl, her yasam tarzina hitap eden Urlnler sunmaktadir. Pazarlama faaliyetlerinde TCCC
Sorumlu Pazarlama Politikas'na tam uyum saglanmaktadir.

Faaliyet Gosterilen
Ulkeler
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Yonetisim

CClI, sUrdurulebilirligi is modelinin merkezine yerlestirir
ve bu dogrultuda butunlesik bir yonetisim yaklasimi
benimser. Yonetim Kurulu, surdurulebilirligi sirket
stratejisinin ayrilmaz bir unsuru olarak degerlendirir
ve tum paydaslara deder katmayi amaglar. Sirketin en
yUksek karar alma mercii Yonetim Kurulu'dur. Yonetim
Kurulu, strdurulebilirlik alaninda ¢ok yonlu bir
yetkinlik profiline sahiptir. Entegre yonetisim modeli
kapsaminda; gevre, sosyal sorumluluk, hukuk ve kamu
politikasi gibi surdurulebilirligin temel bilesenlerini
kapsayan uzmanlik alanlarinda deneyimli Uyelerden
olusmaktadir. Kurul Gyelerinin sektorel bilgi birikimi
ile finansal denetim ve risk yonetimi alanlarindaki
uzmanliklari, sGrdUrulebilirlik stratejilerinin etkin

ve butlUncul sekilde yonlendirilmesine katki
saglamaktadir. (Bkz. syf. 12, 32)

CCl, surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin yonetiminde
odunlesimleri (trade-offs) sistematik bir bicimde
degerlendirmekte ve bu dogrultuda kararlar almayi
hedeflemektedir. Birlesme, satin alma ve varlik elden
cikarma gibi buyuk olgekli islemler Yonetim Kurulu
tarafindan surdurulebilirlik perspektifiyle ele alinirken
cevresel, finansal ve sosyal faktdrlerin de dengesi
onemsenmektedir.

Yoénetim Kurulu Yapisi

Yénetim > Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurulu . N
> Denetim Komitesi
> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

> Surdurulebilirlik Komitesi

CCl Yonetim Kurulu bunyesinde, sayl, yap! ve
bagimsizlik ilkeleri gercevesinde faaliyet gosteren dort
komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surduarulebilirlik Komitesi.

Yonetim Kuruluna Bagh Komitelerin Gorev ve
Yetkileri

Denetim Komitesi: Sirket icinde yUratdlen i ve
badimsiz denetim faaliyetlerinin etkin, yeterli ve seffaf
bir sekilde gerceklestiriimesinden sorumludur. Bu
sorumluluk kapsaminda, 6ncelikle kamuya acgiklanacak
mali tablolarin ve dipnotlarin ilgili mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve onaylar. Komite, bagimsiz denetim
firmalarinin secimi konusunda arastirmalar yapar,
uygun bulunan firmayi 6n onaya tabi tutarak Yonetim
Kurulu'na sunar. Ayni zamanda sirketin muhasebe

sistemi, finansal raporlama suregleri, i¢ kontrol ve i¢
denetim mekanizmalarinin isleyisini ve etkinligini
gozetir. Bu sureglerle ilgili gelen sikayetleri degerlendirir
ve gerekli islemleri yUrutur. Ayrica, sirket icinde etik
kodun ve kurallarin uygulanmasini ve benimsenen

risk yénetimi gercevesinin islerligini denetler. Son
olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar
arasinda olusabilecek ¢ikar ¢atismalarini 6nlemeye
yonelik dUzenlemeleri belirler ve sirketin ticari sirlarinin
korunmasi icin gerekli tedbirleri alir. Denetim Komitesi,
2025 yilinda 4 toplanti gergeklestirmis olup Yonetim
Kurulu'na 4 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi: CCI'in kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmek ve sirketin bu alanda
guvenilir ve 6rnek bir konuma ulasmasina katki
saglamak amaciyla faaliyet gosterir. Komite, SPK'nin II-
17.1 sayih Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ile kendisine
verilen gorev, yetki ve sorumluluklar gergevesinde
sirketin ilgili ilkelere uyumunu izler, uygulamalarin
etkinligini degerlendirir ve iyilestirme alanlarina
yonelik 6neriler gelistirerek Yonetim Kurulu'na sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yilinda 4 toplanti
gergeklestirmis olup Yonetim Kurulu'na 4 adet rapor
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: CCl Yonetim
Kurulu'na bagl olarak faaliyet gostermektedir.
Komitenin temel gorevi, CCI'in varligini, gelisimini
ve surdurulebilirligini tehdit edebilecek risklerin
zamaninda tespit edilmesi, bu risklere karsi gerekli
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onlemlerin alinmasi ve etkin bir risk yonetimi strecinin
yUrutllmesidir. Komitenin gdrev ve calisma esaslari;
Sermaye Piyasasl Mevzuati, TUrk Ticaret Kanunu,

sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde belirlenmistir.
2025 yiliigerisinde Komite tarafindan toplam Ug toplanti
gerceklestirilmis olup, tum Uyeler bu toplantilara
eksiksiz katilim saglamistir. Yil boyunca yapilan
calismalar neticesinde, Yonetim Kurulu'na alti adet
rapor sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
2025 yilinda 3 toplanti gergeklestirmis olup Yonetim
Kurulu'na 6 adet rapor sunmustur.

Surdurulebilirlik Komitesi: “Yonetim Kurulu
Sdrdurulebilirlik Komitesi”, dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagl olarak ¢alismalarini sirdudrmektedir.
Bu komite; uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina
uyumu saglamak, surdurulebilirligi sirketin

stratejik vizyonuna entegre etmek, strdurulebilirlik
performansini izlemek ve degerlendirmek amaciyla
kurulmustur. Ayrica, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
hedeflerinin belirlenmesi ve onaylanmasi, bu hedeflere
yonelik yatirrmlarin gézden gegirilerek onaylanmasi

ve performansin gelistiriimesine yonelik 6neriler
sunulmasi da komitelerin sorumluluklari arasindadir.
Yonetim Kurulu'nun onayiyla kurulan ve yetkilendirilen
bu komite, yilda iki kez toplanmaktadir. 2025 yilinda
Yoénetim Kurulu'na bir adet rapor sunulmustur.
Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yilinda 2 toplanti
gergeklestirmis olup Yonetim Kurulu'na 1 adet rapor
sunmustur.
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu

v

Yonetim Kurulu SUrdurulebilirlik Komitesi

v
icra Kurulu
v v v v v v
Cesitlilik ve Kapsayicilik  is Sagligi ve Guvenligi Yatirbm Etik ve Uyum Bilgi Guvenligi is Surekliligi
Danisma Kurulu (ISG) izleme Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Yonetimi Komitesi

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu strdurulebilirlik stratejisini denetler, kurumsal ydnetisime
surdurulebilirligin entegrasyonunun saglanmasi, surdurulebilirlik risklerinin
azaltilmasi ve uzun vadeli gevresel ve sosyal pozitif etki i¢in Ust yonetime
sorumluluk verir.

Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi

Komite, strdurulebilirlik faaliyetleri Gzerinde gdzetim saglar, surdurulebilirlik
performansini izler, mevzuata uygunlugundan emin olur ve sturdurulebilirlikle
ilgili riskler ve firsatlar konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

icra Kurulu

Surdurudlebilirligin is stratejisine entegre edilmesini saglar, surdurulebilirlik
faaliyetlerini denetler, sirdUrulebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesinde
Kurumsal iliskiler ve StrdUrulebilirlik icra Kurulu Uyesi'ni destekler ve
strdurdlebilirlik calismalarini icra Kurulu sponsorlugunda kurumsal énceliklerle
uyumlu hale getirir.

icra Kurulu Bagkani

Surdurdlebilirligin sponsoru olarak, surdurulebilirligin kurumsal yonetisime
entegrasyonunu saglar, kaynaklari tahsis eder, hesap verebilirligi saglar ve
CCliginde ve disinda strdurulebilirligin sézculugunua yapar.

Kurumsal iliskiler ve StrdUrulebilirlik icra Kurulu Uyesi
Surdurudlebilirlik stratejisini gelistirmekten ve denetlemekten sorumlu,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerinin is operasyonlarina entegre
edilmesini saglar. RolU; ekonomik, gevresel ve sosyal sorumluluklari
dengelerken surdurulebilir blytmeyi tesvik etmektir.

Yatirim, Etik ve Uyum, Bilgi Guvenligi ve Is Strekliligi Komiteleri
Yatirim Komitesi, Etik ve Uyum Komitesi, Bilgi Guvenligi Yonlendirme
Komitesi ve is Strekliligi Komitesi, entegre dustince sistemi yaklasimiyla 6
sermaye 6gesi cercevesinde, ilgili calisma gruplariyla birlikte ¢alisir, Grup
seviyesinde kararlar alir ve icra Kurulu'na rapor verir. Bu komiteler, yil icinde
duzenli araliklarla ve ek olarak ihtiyac halinde toplanir. icra Kurulu Baskani,
Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi, Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi,
Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi ve gerektiginde dijital teknoloji ile ilgili yatirm
kararlari icin Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi'nden olusan Yatirim Komitesi
ise, 5nemli yatirim kararlari 6ncesinde gerekli gérulen sikliklarda toplanir.

CCI-The Coca-Cola Company (TCCC)

Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi

CCI-TCCC ortak ¢cevre hedeflerinin gergceklesmesi icin ¢alisan gérev guglerini
yénlendirir, izler ve tavsiyede bulunur. CCl ve TCCC icra Kurulu Baskanlari,
Kurumsal iliskiler ve Strdurulebilirlik icra Kurulu Gyeleri, Finanstan Sorumlu
icra Kurulu Uyeleri ve CCI Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi'nden olusur.
Sekreteryasini TCCC ve CCI Surdurulebilirlik Ofisleri yarutar.

Grup Surdurulebilirlik Ofisi

Surdurudlebilirlik programlarinin ve projelerinin uygulanmasindan,
sUrdurulebilirlik taahhtlerinin performansinin izlenmesinden,
raporlanmasindan, mevzuata uygunlugun saglanmasindan ve Sirket'in
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin fonksiyonlar arasi is birliginin
desteklenmesinden sorumludur.
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N CCI-TCCC
Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi

v v v
iklim
Gorev Gucu

Su Verimliligi ve
Geri Kazanimi Gorev GUcu

Surdurdlebilir Ambalaj ve
Atik Toplama Gorev Gucu

CCI-TCCC Cevresel Surdurulebilirlik Gorev Gucleri

Cok paydasli Ug gorev glcy, Ug cevresel odak alani icin entegre bir cercevede ¢alismaktadir: Strdurulebilir
Ambalajlama ve Atik Toplama, Su Verimliligi ve Geri Kazanimi, iklim. Bu gérev gUcleri hem CCl hem de
TCCC Tedarik Zinciri, Pazarlama, Satis, insan Kaynaklari, Kurumsal iliskiler, Satin Alma departmanlarindan
temsilciler igerir ve yil boyunca duzenli olarak toplanir. Gérev GUgleri Liderleri her 6 ayda bir Yurdtme
Kurulu'na rapor verir.

Cevre ve Kalite Departmani

Grup Cevre ve Kalite Departmani, CCl'in faaliyet gosterdigi 12 Ulkenin tamaminda ¢evresel sUrdUrulebilirlik
ve kalite gUvence politikalarinin olusturulmasindan ve denetlenmesinden sorumludur. Bu departman, ¢evre
ve kalite standartlarina uyumu surdururken standartlastiriimis, yUksek kaliteli ve surdurUlebilir tedarik zinciri
operasyonlarini saglar.

insan Haklari Departmani

Sirket'in tum CCI Ulkelerinde insan haklari ilkelerine bagl kalmasini saglamada énemli bir rol oynar.
Politikalari belirler ve Sirket'in faaliyet gésterdigi tim Ulkelerde CCl insan Haklari Politikasi'na ve uluslararasi
insan haklari standartlarina uyulmasini saglar.

is Saghgi ve Guvenligi (ISG) izleme Komitesi

insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi, ISG izleme Komitesi'nin sponsorudur. Sahadaki iSG kurullari aylik olarak
toplanir ve Uc ayda bir Ulke Is Saglhgi ve Guvenligi Komitelerine rapor verir. Tim CCI Glkelerindeki komiteler,
Grup iSG ekibi tarafindan koordine edilir ve ISG konularini alti ayda bir toplanan iSG Yénlendirme Komitesi'ne
raporlar.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Kurulu

Tum sirketin Cesitlilik ve Kapsayicilik stratejisini belirler, Cesitlilik ve Kapsayicilik faaliyetleri konusunda
stratejik danismanlik rolU Ustlenir ve bu faaliyetlerin kurumsal degderlerle uyumunu saglar. Cesitlilik ve
kapsayicilik hedeflerindeki ilerlemeyi izler ve Ust yonetime esitlikgi ve kapsayici bir is yeri ortami olusturma
konusunda tavsiyelerde bulunur.
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icra Kurulu, strdurdlebilirligi sirketin genel stratejisine
entegre eder, bu alandaki calismalari denetler ve
hedeflerin gerceklestiriimesi stirecinde Kurumsal iligkiler
ve Surdurulebilirlik icra Kurulu Uyesine destek olur.

Ayni zamanda, strdurulebilirlik faaliyetlerinin kurumsal
énceliklerle uyumlu sekilde yaratilmesini saglar. icra
Kurulu Baskani, surdurulebilirligin kurumsal sponsoru
olarak, bu yaklasimin yonetisim yapisina entegre
edilmesini saglar, gerekli kaynaklari tahsis eder ve hesap
verebilirlik mekanizmalarinin isletilmesini glvence altina
alir. Kurumsal iliskiler ve StrdurUlebilirlik icra Kurulu
Uyesi ise strdurdlebilirlik stratejisinin olusturulmasindan
ve uygulanmasindan ayrica strdurulebilirlik ve iklim
degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin kurumsal
onceliklerle uyumlu sekilde yonetilmesinden sorumludur.
Ayrica gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerinin
sirketin tUm operasyonlarina entegre edilmesini saglar.

Yonetim Kurulu Strdurulebilirlik Komitesi
surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda planlanan
yatirimlar gézden gegirilmekte ve gerekli durumlarda
Komite gorusleri Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.
Ayrica, Sirket'in uzun vadeli surdurulebilirligi, finansal
faydalari, is sonuglarinin saglamligi, surdurulebilirlik
hedefleri ve CSY stratejisi cergcevesinde gelistiriimesi
gereken politikalara iliskin olarak Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunulmaktadir. Deger zincirinde
olusabilecek ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler
bUtunsel bir yaklasimla denetlenmekte; paydaslarla
birlikte ortak deger yaratma yetenegine iliskin
performans periyodik olarak gézden gegirilmektedir.
ilgili paydaslarin cikarlarinin, Sirket'in CSY stratejisine,
hedeflerine ve politikalarina dahil edilmesi saglanmakta
ve etkili bir iletisimin kuruldugundan emin
olunmaktadir. Cevre odaginda Sirket hedefleri ve bu
hedeflere uyum icin gerekli strateji ve faaliyetler duzenli
olarak gozden gecirilmekte; hedeflere ulasmak icin
ortaya ¢ikan risk ve firsatlar degerlendiriimekte, gerek
goruldugu takdirde hedeflerin revize edilmesine yonelik
rehberlik saglanmaktadir.

Ayrica surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gbzetimi sUreclerini yurdtmek ve izlemek amaciyla
Surdurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari ProsedUru
hazirlanmistir. Bu sUrecler mevcutta, “Cevre Politikas!”
ve “Yonetim Sistemleri Politikasl” temel dokimanlara

dayali olarak yuruttulmekte, boylece diger ic
fonksiyonlarla entegrasyon saglanmaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda ve firsat esitligi konularina
iliskin planlar ve faaliyetler Komite tarafindan
incelenmekte, degerlendirilmekte ve rehberlik
saglanmaktadir. Sosyal konularin kapsami; tum deger
zincirinde insan haklarinin korunmasini, Sirket'in sosyal
sorumluluk, firsat esitligi ve kapsayicilikla ilgili politika,
prosedur ve metriklerinin olusturulmasina yonelik
yonetsel sorumluluklari igermektedir. Yonetim Kurulu,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi Uyelerinin en az biri surdurulebilirlik ve iklim
konularinda is deneyimine sahiptir.

Surdurilebilirlik Hedeflerinin Ucretlendirme
Politikasina Etkisi

CCl Yoénetim Kurulu ve Ust DUzey Yéneticiler icin
Ucretlendirme Politikasi mevcuttur. Bu politika, sirketin
stratejik oncelikleri dogrultusunda sekillendirilmekte
olup, surdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal dtzeyde
benimsenmesini ve performans kriterlerine entegre
edilmesini esas almaktadir. Ucretlendirme yapis,
surdurulebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesi
odaginda kurgulanmakta ve bu dogrultuda Ust dlzey
yoneticiler, surdurulebilirlik performansilari ile basariya
ulasmalari yonunde tesvik edilmektedir.

Coca-Cola icecek A.S. (CCI) tarafindan belirlenen 2030
surdurulebilirlik taahhutleri, Gst yonetim duzeyinde
sahiplenilmekte ve bu taahhutlere ait her bir performans
gostergesi, CCl'in kurumsal performans degerlendirme
sistemine entegre sekilde takip edilmektedir. Su
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, ambalaj
surdurulebilirligi ve gesitlilik hedeflerini kapsayan

2030 Taahhutleri; 6nemlilik degerlendirmesi ve

risk analizi temelinde tasarlanarak Ust yonetim
performans sistemine entegre edilmistir. S6z konusu
gostergeler, ayni zamanda Ust duzey yoneticilerin
bireysel performans degderlendirme sureglerinde ve
Ucretlendirme sisteminde dikkate alinmak Uzere
yapilandiriimistir. Boylece strdurulebilirlik hedefleri,
yonetimsel hesap verebilirlik ilkesi cercevesinde
olculebilir ve izlenebilir hale getirilmistir. Bu hedefler ilgili
Ust duzey yoneticinin hedef kartlarinda %10-%15 deger
araliginda yer almakta ve primlerini etkilemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Uzmanlik Agiklamasi

iklim Degisikligi Uzmanlik Alanlari
olan Uyeler

Burak Basarir (Uye) YK Uyesi

Suardurulebilirlik Komitesi

TUSIAD iklim Degisikligi Liderler Grubu Uyesi olarak gérev almistir. Uzun yillara
dayanan liderlik tecrUbesiyle is stratejilerine strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
yaklasimlari entegre etme konusunda gUugclu bir perspektife sahiptir.

Uzmanlik Agiklamasi

iinm_Pe§i§iin§i Uzmanlik Alanlan
olan Uyeler

Prof. Dr. Baris Tan (Uye) Bagimsiz YK
Uyesi

Burak Basarir (Uye) YK Uyesi

Recep Yilmaz Arguden (Danisman)

Surdurulebilirlik, tedarik zinciri yonetimi ve operasyonel verimlilik konularindaki
akademik ve uygulamali uzmanhgiyla, iklim degisikliginin is streclerine etkilerine
dair gugclu bir bilgi birikimine sahiptir.

TUSIAD iklim Degisikligi Liderler Grubu Uyesi olarak gérev almistir. Uzun yillara
dayanan liderlik tecrUbesiyle is stratejilerine sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili
yaklasimlari entegre etme konusunda guglu bir perspektife sahiptir.

iyi yénetisim alanindaki uluslararasi deneyimiyle, surdUrulebilirlik ve iklim
risklerinin kurumsal karar alma sureclerine entegre edilmesini savunmaktadir.
Sirketlerin uzun vadeli deger yaratmasinda iklimle ilgili sorumluluklarin yonetisim
yapilarinda yer almasinin dénemine dikkat cekmektedir.

Ust Yénetim Hedeflerinde Surdurulebilirlik Kriterleri (Su)

2030 Surdurulebilirlik
Taahhutlerimiz

m 2030'a kadar su verimliligini

2025 Yil Performans
Gostergeleri

= Su Verimliligi

Bolge Direktorleri

icra Kurulu Uyesi o
y ve Genel Mudurler

» icra Kurulu Baskani
» Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi

%20 artirmak (Baz Yil:2020) Orani (%) = Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi

m Su Notrlugunu hedeflemek = Su Geri Kazanimi = Hukuk Bas Musaviri icra Kurulu Uyesi v
ve su sikintisi olan bdlgelerde Projeleriile ) R . .
toplum projeleri araciligiyla Elde Edilen Geri = I¢ Denetim Icra Kurulu Uyesi

su guvenligini saglamak

Kazanim Orani (%) ® Kurumsal iliskiler ve Strdurulebilirlik icra

Kurulu Uyesi
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Strateji

iklim degisikligi, Grup'un deger yaratma zincirinin
her asamasini etkileyen kritik bir konu olarak Grup'un
stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Kuraklik, sel,
asiri hava olaylari ve kaynak kithgi gibi iklim kaynakl
riskler, yalnizca operasyonel surecleri degil, ayni
zamanda paydaslarla olan iliskileri ve uzun vadeli
surdurulebilirligi de dogrudan etkilemektedir.

Grup, vadelerini tanimlarken kendine &zel bUyUume
stratejileri ve nakit akim hedeflerini degerlendirmis,
kisa vadeyi 1yila kadar tanimlanmis olup, orta

vadeyi 1-3 yil arasi ve uzun vadeyi ise 3-10 arasi
tanimlamistir. Bu vadeler Grup’umuza 6zel olup ayni
zamanda yatirimclilar ile finans ve ekonomi uzmanlari
tarafindan da en sik tercih edilen yéntemdir. iklim ve
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar stratejiye ve is
planlarina uygun olarak belirlenen asagidaki zaman
araliklari kapsaminda degerlendirilmektedir:

Kisa Vade (0-1yil): Operasyonel hedeflerin, likidite
yonetiminin, kisa vadeli borglar ve nakit akisi planlandigi
O-1yil arasi sUredir.

Orta Vade (1-3 yil): BUyume stratejilerinin uygulanmasi,
yatirim projelerinin hayata gecirilmesi, karlilik ve
verimlilik artisinin degerlendirildigi 1-3 yil arasi stredir.

Uzun Vade (3-10 yil): Stratejik donusum,
surdurulebilirlik, yeni pazarlara giris, teknoloji yatirrmlari
ve kurumsal yapilarin gtg¢lendirilmesi gibi konularin
oldugu 3-10 yil arasi stredir.

iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi ve
Onceliklendirilmesi

Grup olarak, TSRS ile uyumlu ilk raporlama yili olan
2025'te, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi ¢alismalari,
gecmis yillarda mevcut risk yonetimi sisteminin
bir pargasi olarak yurutulmus olmakla birlikte,

bu yil itibariyla daha kurumsal bir metodoloji ile
yapilandirilmaya baslanmistir. Gecen yil yurutulen
onemlilik analizine ek olarak, 2026 yilinda
tamamlanan ¢ifte dnemlilik analizi, CCI'i etkileyen risk
ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesi
acisindan énemli bir referans olusturmustur. iki
temel adimda gergeklestirilen 6nemlilik analizinin
ilk asamasinda, CCl'in kisa, orta ve uzun vadeli
beklentilerini etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlar derlenmistir. Bu kapsamda, deger zinciri
boyunca yukari ve asagdi akis dahil olmak Uzere
tum operasyonel etkilesimler detayli bicimde
incelenmistir. Risk ve firsatlarin belirlenmesinde
faydalanilan kaynaklara iliskin detaylara (Bkz: syf.
5, Kaynaklar) yer verilmistir. Grup, bu surecte kendi
operasyonlarinin yani sira dissal etkileri de dikkate
almistir.

ikinci asamada, belirlenen risklerin CCl operasyonlari
Uzerindeki etkilerinin anlasiimasi ve degerlendirilmesi
amaciyla gesitli senaryolar kullanilarak iklimle ilgili
senaryo analizi gergeklestirilmistir (Bkz: syf. 16,
Direnclilik). Bunun yani sira, fiziksel kronik riskler
kapsaminda ele alinan “siddetli hava olaylarinin

seker tedarigi Uzerindeki etkisi” riski i¢in tedarikgi
lokasyonlari climateanalytics.org Uzerinden Ug

farkli senaryo altinda; yagdis, kuraklik ve toprak nemi
degisimi agisindan analiz edilmis ve anlamli bir etki
tespit edilmemistir. Ayrica, OECD FAO Agricultural
Outlook 2025-2035 raporuna gore (Bkz. Seker, syf.
72-83), seker tedariginin iklim kaynakl bir kriz veya
onemli bir risk icermedigi degerlendirilmistir. Gegis
riskleri kapsaminda ise karbon fiyatlandirmasi ve
emisyon regulasyonlarina dayali risklerin, CCl'in faaliyet
gosterdigi sektor ve cografya dikkate alindiginda,
2035 yilina kadar anlamli bir etki yaratmasinin
beklenmedigi sonucuna variimistir. Diger fiziksel ve
gecis iklim riskleri finansal 6nemlilik perspektifiyle
degerlendirilmis; bu kapsamda riskler, gergceklesme
olasihgl (%<20 - %>80 araliginda) ve FAVOK Uzerindeki
etkileri temel alinarak derecelendirilmistir. Grup igin
belirlenen finansal énemlilik esigi FAVOK'Un %4'U
olarak tanimlanmistir. YurttUlen analiz hem nitel
hem de nicel verilerle desteklenmis ve profesyonel
muhakeme cercevesinde gergeklestirilmistir. Strece
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strateji, surdurulebilirlik, yatirrmeci iliskileri, risk
yonetimi, finansal raporlama ve tedarik zinciri ekipleri
aktif katilm saglamistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, kisa, orta ve
uzun vadede yuksek veya kritik seviyede bir risk tespit
edilmemistir. Bununla birlikte, sektoérel gelismeler

ve paydas beklentileri dogrultusunda, “artan su

stresi ve kithdi riski” gibi kronik fiziksel riskler strateji
bolimUunde detayli olarak ele alinmistir. Bu yaklasim,
CCl'in seffaflik ilkesi ve sektordeki benzer raporlama
uygulamalariyla uyumlu sekilde gelistirilmistir.

cCl'in &ncelikli iklim Riski

Rapor kapsaminda paylasilan iklim riskleri kisa, orta
ve uzun vadede finansal esik degerler agisindan
onemli olarak degerlendirilmemistir. Bununla birlikte,
sektorel gelismeler ve paydas ilgisi dogrultusunda
kronik fiziksel iklim riski kapsaminda degerlendirilen
artan su stresi ve kitligi riski raporda detayli olarak
sunulmustur. Bu yaklasim, seffaflik ilkemizle uyumlu
olup, benzer faaliyet gdsteren sirketlerin raporlama
pratikleriyle de paralellik gdstermektedir.

Bu riskler belirlenirken, tum potansiyel iklim
risklerinin etkileri kapsamli bir sekilde finansal olarak
degerlendirilmistir.



CCI TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu 2025

i
J
N
R

Artan Su Stresi ve Kithgi

Risk Kategorisi: Fiziksel Kronik iklim Riski

Olasi Gerceklesme Zamani: Uzun Vade (3-10 yil)
Risk Etkisi:

Risk Yonu: Olasi

Finansal etkisi: DUsuUk

Risk Tanimi: iklim degisikliginin su dénglsinde yarattidi bozulmalar, Grup'un faaliyet gésterdigi bircok
bolgede (6rnegin Pakistan ve Orta Asya Ulkeleri) artan su stresi ve azalan tatli su mevcudiyeti ve dusen su
kalitesi ile sonuglanmaktadir. Bu durum, Grup'un fabrikalarinin operasyonel surekliligini tehdit etmekte;
su kullanimina yonelik kisitlamalar, artan maliyetler ve Uretim planlamasinda belirsizlikler gibi riskleri

beraberinde getirmektedir.

Deger Zinciri Asamasi/Yodunlastigi alan

Artan su stresi ve kithginin deger zinciri Uzerindeki etkisi CCl operasyonlaridir. Riski kisa ve orta vadede Bursa, Corlu,
Isparta, Sapanca, Faysalabat, Gucranvala, Hilla, Karagi, Astana, Baku, Biskek, Dusanbe, Madaba, uzun vadede 2030
sonrasinda 13 lokasyona ek olarak Askabat, Bagdat, Lahor, Multan ve Urgeng¢'de yogunlasmaktadir.

is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Olasi Etkileri

Riskin mevcut etkileri: Raporlama yilinda bu risk gergeklesmemistir.

Riskin Ongérilen Etkileri: Yiksek su riski bulunan boélgelerde su kullanimina getirilebilecek olasi kisitlamalar ve

bu kisitlamalarin zaman igerisinde daha da sikilasmasi, tesisler ve Uretim hacimleri Uzerinde etkili olabilecektir.
Ayrica, azalan su mevcudiyeti kaynakli artan su tarifeleri, alternatif su temini ihtiyaci (6rnegin tanker ile tasima) ve su
kalitesindeki bozulmaya bagli olarak aritma maliyetlerinde artis yasanabilecektir. Grup tarafindan gercgeklestirilen
senaryo analizleri ve modellemeler, herhangi bir azaltim faaliyeti uygulanmamasi durumunda sdz konusu riskin uzun

vadede etkili olabilecegine isaret etmektedir.

Riskin Strateji ve Karar Verme Uzerindeki Etkisi
Raporlama Yilindaki Degisiklikler ve Azaltim Cabalari
Grup, su kullanim oranini azaltmak amaciyla Uretim
tesislerinde gesitli projeler gelistirmekte ve hayata
gecirmektedir. Kullanilan su miktarinin azaltilmasinin
sinirli veya mumkun olmadigi durumlarda, su kalite
gereksinimleri gozetilerek yeniden kullaniimaktadir. Suyun
kalite ihtiyacglarina uygun sekilde yeniden kullaniminin
mUmkun olmadigi durumlarda ise ileri dUzeyde

aritilarak Uretime yardimci sureclerde degerlendiriimesi
saglanmaktadir. Grup, 2025 yili icerisinde su yonetimi
alaninda toplam 2,7 milyon ABD dolari tutarinda sermaye
harcamasi (CAPEX) gergeklestirmistir. Bu yatirimlar
sayesinde 2025 yilinda 813.710 m?3 su tasarrufu saglanmis
olup operasyonlarda su geri kazanim orani %6 olarak
gerceklesmistir. Onceki yil verileriyle karsilastirildiginda,
Grup 2024 yilinda su yonetimi alaninda 5 milyon ABD
dolari tutarinda sermaye harcamasi gerceklestirmis, bu
yatirimlar sonucunda 686.111 m3 su tasarrufu saglamis ve
su geri kazanim orani %5,2 olarak kaydedilmistir. Bunun
yani sira, Grup 2025 yilinda TCCF is birligiyle Isparta ve
Madaba'da su geri kazanim projeleri baslatmistir. Devam
eden projelerle birlikte, yUksek su riski bulunan bdlgelerde
2025 yili itibariyla 3,65 milyon m3 su geri kazanimi
saglanmis ve kullanilan suyun %54.,5'i yeniden sisteme
kazandiriimistir. Bu projelere yonelik olarak 2025 yili icinde
0,3 milyon ABD dolari tutarinda kaynak tahsis edilmistir.

Onceki yil ile karsilastirildiginda, yUksek su riski bulunan
bdlgelerde 2024 yili itibariyla 3.235 milyon litre su geri
kazanimi saglanmis ve kullanilan suyun %50,67'si
yeniden sisteme kazandiriimistir. Bu projelere yonelik
olarak 2024 yili icinde 0,3 milyon ABD dolari tutarinda
kaynak tahsis edilmistir.

2025 yilinda gergeklestirilen bu yatirimlarin, su kithgina
bagl potansiyel etkilerin ortaya ¢cikmasi durumunda
s6z konusu etkilerin hafifletiimesine katki saglamasi
beklenmektedir.

Grup, 2024 yilinda dort Ulkede faaliyet gosteren
istirakleri araciligiyla Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC)'ndan toplam 250 milyon ABD dolari tutarinda
surdurulebilirlik baglantili kredi temin etmistir. S6z
konusu kredi, 2020 baz yilina kiyasla su verimliliginin %20
artirlmasi hedefiyle uyumlu sekilde yapilandiriimistir.
Kredi cerceve dokUmaninda, 2029 yili itibariyla su
kullanim oraninin %17 oraninda iyilestirilmesine yonelik
taahhut yer almaktadir. Ayrica, Grup tarafindan 2022
yilinda ihrag edilen 500 milyon ABD dolari tutarindaki
surdurulebilirlik baglantili tahvil de su kullanim orani
performans gostergesine (KPI) endekslenmistir. Bu
finansman araglari, su kaynaklarinin verimli kullanimi ve
iklim baglantili risklerin azaltilmasi yonundeki stratejik
hedeflerin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Grup, operasyonlari kapsaminda su risklerini dtzenli
olarak degerlendirmektedir. Su riskleri, TCCC ile

uyumlu bir dizi risk dederlendirme araci kullanilarak
haritalandirilmaktadir. Bu kapsamda tum Uretim tesisleri,
WRI Aqueduct 4.0 araci Uzerinden gergeklestirilen
kUresel Kurumsal Su Riski Degerlendirmesi (EWRA)

ile temel su riski agisindan degerlendirilmektedir.

Tesis duzeyinde fiziksel, yasal ve sosyal risklerin

analiz edilmesi amaciyla ayrica Tesis Su Kirilganligi
Degerlendirmeleri (FAWVA) uygulanmaktadir. Grup,
2024 yilinda s6z konusu degerlendirmeleri tim Uretim
tesisleri i¢gin guncellemistir. WRI Aqueduct 4.0 ve
FAWVA degerlendirmeleri sonucunda, toplam 13 Uretim
tesisinin yUksek su riski bulunan bdlgelerde yer aldigi
belirlenmistir. Grup, bu degerlendirmelerin 2030 yili
itibariyla yeniden goézden gegirilmesini planlamaktadir.

2025 yili itibariyla Gretim hacminin 6.133.196 m*'U

temel su stresi yasanan boélgelerden temin edilmistir.
Bu miktar, toplam Uretim hacminin %40'ina karsilik
gelmekte olup, s6z konusu oran 2024 yilinda %39 olarak
gerceklesmistir.

Grup ayrica, faaliyet gosterdigi bolgelerde toplum
ve daha genis ekosistem agisindan su kalitesi ve
gelecekteki kullanilabilirlie yonelik potansiyel
riskleri degerlendirmek amaciyla, her bes yilda bir

tamamlanmasi hedeflenen Kaynak Suyu Hassasiyet
Degerlendirmeleri (SVA) gerceklestirmektedir.
Uretim tesisleri, s6z konusu riskleri Tesis Su Yonetim
Planlari (WMP) araciligiyla ele almaktadir. Bu planlar;
saha hedeflerinin yonetilmesi, iklim dayanikliiginin
artirilmasi ile veri paylasimi ve raporlama sureglerinin
desteklenmesi amaciyla kullaniimaktadir. 2025
yiliitibariyla tum Uretim tesislerinde SVA ve WMP
uygulamalari mevcut olup, tesislerin tamaminin etkin
ve sorumlu su kullanimi, aritimi ve bertarafini tesvik
etmek amaciyla TCCC'nin KORE gerekliliklerine uyum
saglamasi zorunlu tutulmaktadir. Su tuketiminin
olculmesi ve izlenmesi, daha verimli su kullanimi
saglanmasi ve toplam su tuketiminin azaltilmasi
hedefinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Bu kapsamda, tUum uUretim tesislerinde toplam su
tUketimi duzenli olarak dlgUlmekte ve izlenmektedir.

Ongérilen Degisiklikler ve Azaltim Cabalari

Su kullanim oranini azaltmak icin, su verimliligi ve
atik su geri kazanimi projelerine 2035 yilina kadar su
verimliligi, atik su geri kazanimi ve su geri kazanim
projelerine toplam 53,8 milyon ABD dolari tutarinda
yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Bu yatirrmdan 4,2
milyon dolarlik tasarruf saglanmasi beklenmektedir.
2030 yili sonrasli yeni belirlenen bolgelerle birlikte su
geri kazanimi projelerine devam edilecektir.
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Adinlesim

YUksek su stresi bulunan bdlgelerde yurutulen verimlilik
ve su geri kazanim projeleri uzun vadede iklim risklerinin
azaltilmasina katki saglasa da kisa vadede ek yatirm
maliyetleri yaratmaktadir. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
bu tUr projelere yonelik sermaye tahsisi kararlarini
degerlendirirken, kisa vadeli finansal performans ile uzun
vadeli operasyonel sureklilik ve iklim hedefleri arasinda
bir 6dunlesim analizi yapmaktadir.

Kilit Varsayimlar ve Bagimhliklar

Grup'un su yonetimi stratejisinin basarisi, asagida
belirtilen temel varsayimlar ve dissal bagimliliklara
dayanmaktadir:

1. Yatirim Taahhdtleri ve Finansman Plani
2035 yilina kadar su verimliligi, atik su geri kazanimi
ve su geri kazanim projelerine yonelik toplam 53,8
milyon ABD dolari tutarinda yatirim yapilmasi
planlanmaktadir. Raporda su yénetimi sureclerine
yonelik tum yatirimlardan bahsedilmekte olup dahil
edilmeyen bir yatirrm plani bulunmamaktadir.

2. Teknolojik Gelismeler ve Tedarik Zinciri Riskleri
Su verimliligi ve atik su geri kazanim projelerinde ileri
teknolojilerin kullanimi 6ngoérulmektedir. Ancak, bu
teknolojilerin tedarik sureleri, fiyat dalgalanmalari
ve Ulkelerin ithalat politikalari gibi dissal faktorlere
bagli olarak degiskenlik gésterebilir. Ozellikle yerel
tedarikgcilerin teknik kapasite eksiklikleri, proje
uygulamalarinda gecikmelere neden olabilir.

3. Yerel Ortakliklar ve Yasal Duzenlemeler
Su geri kazanim projelerinin surdurulebilirligi,
uygulandiklari Ulkelerde uygun kapasiteye sahip sivil
toplum kuruluslarinin (STK) bulunmasina ve yasal
cercevenin netligine baglidir. STK kapasite eksiklikleri
veya mevzuattaki belirsizlikler, proje surecglerinde
aksamalara ve butgelerde sapmalara yol agabilir.

CCI'in iklimle ilgili Gegis Plani

Grup, iklim degisikliginin yol actigi artan su stresi

ve kithgina karsi is modelini donusturmeyi ve
operasyonlarini daha direngli hale getirmeyi amaclayan
bir gegis planina sahiptir. S6z konusu plan, 2020 baz
yilina kiyasla 2030 yilina kadar su kullanim verimliliginin
%20 oraninda artiriimasini ve yUksek su riski altindaki
bdlgelerde su guvenliginin desteklenmesi yoluyla su
notrlugunun saglanmasini hedeflemektedir.

Gegis planinailiskin veri ve performans gostergeleri,
bagimsiz Gg¢lincu taraflarca sinirl glvence kapsaminda
dogrulanmak Uzere dis denetime tabi tutulmaktadir.

2024 yiliitibariyla tamamlanan, tum Uretim
tesislerinde su risk degerlendirmeleri (WRI Aqueduct
4.0, FAWVA, SVA) kapsaminda her tesis i¢in Su
Yénetim Planlari (WMP) olusturulmustur. 2025 yili
raporlama déneminde su ydnetimi alaninda 2,7
milyon ABD dolari tutarinda sermaye yatirimi yapilmis
ve bu sayede 813.710 m?3 su tasarrufu saglanmistir.
Isparta ve Madaba'da baslatilan yeni geri kazanim
projelerinin eklenmesiyle birlikte 2025 yili itibariyla
yUksek su riski tastyan bolgelerde kullanilan suyun
%54,5'i dogaya geri kazandiriimistir.

Su yonetimi kapsaminda; su verimliligi, atik

su ydnetimi ve su geri kazanimi alanlarina
odaklaniimaktadir. Bu dogrultuda, Su Yonetim
Stratejisi ile Uretim tesislerinde toplam su kullanim
verimliliginin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Grup,
fabrikalarda kullanilan su kaynaklarinin bulundugu
havzalarin korunmasi amaciyla Kaynak Suyu
Hassasiyet Degerlendirmeleri (SVA) gergeklestirmekte
ve Su Yonetim Planlari (WMP) aracilhidiyla havza

koruma calismalarini hayata gecirmektedir. Bunun
yani sira, tesislerde atik su desarji ve yagmur

suyu hasadi etkin sekilde yonetilmekte olup,

atik su aritiminda %100 uyumun surdurulmesi
saglanmaktadir. Yerel dluzeyde yUrUttUlen fayda odakli
programlar araciligiyla kullanilan suyun dogaya
yeniden kazandirilmasi desteklenmekte; su kitlhigina
yonelik uzun vadeli ve etkin ¢dzUmler gelistirmek
amaciyla yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve
toplum ile is birlikleri kurulmaktadir. Bu kapsamda,
kaynak suyu koruma planlari uygulanmakta,

su tuketimini azaltan yeni teknolojilere yatirim
yapilmakta ve surdurulebilir su kaynaklarinin teminine
yonelik firsatlar degerlendirilerek gerekli fizibilite
calismalar yurutulmektedir.

CClI'in su yonetimi gegis plani, yillara yayillan somut
hedeflerle yapilandiriimistir.

Su Kullanim Orani (L/L):

B Gergeklesen Hedef
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**2027 yili Sardurulebilirlik Endeksli Tahvil
(SLB) kontrol noktasi: Su kullanim orani 1,47
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Gegis plani, surdurulebilirlik baglantil finansman
araglariyla desteklenmektedir. 2024 yilinda, dort
Ulkedeki Grup istirakleri araciligiyla Uluslararasi

Finans Kurumu (IFC) ile toplam 250 milyon ABD dolari
tutarinda surdurulebilirlik baglantili kredi anlasmasi
imzalanmistir. Bu kredi, 2029 yilina kadar su kullanim
oraninin %17 oraninda iyilestirilmesini taahhtt
etmektedir. Ayrica, 2022 yilinda ihrag edilen 500 milyon
ABD dolari tutarindaki surdurulebilirlik baglantih

tahvil de ayni KPI'a endekslenmistir. Bu finansman
mekanizmalari, hem hedeflerin gerceklestirilmesini
tesvik etmekte hem de hesap verebilirlik saglamaktadir.

Planin uygulanabilirligi bazi kilit varsayim ve
bagimliliklara dayanmaktadir. Bu yatirrmlarin basariyla
hayata gecirilebilmesi icin ileri su teknolojilerinin
tedarik suresi, fiyat dalgalanmalari ve ithalat politikalari
gibi dissal faktorlerin etkisi dikkate alinmakta; yerel
paydaslarin (6zellikle STK'lar ve belediyeler) kurumsal
kapasitesi ve su yonetimi alanindaki duzenleyici
cergevenin netligi gibi unsurlar da izlenmektedir. Ayrica,
su riski ve finansal etkilerle ilgili modellemeler IPCC
ARG, WRI Aqueduct Water Risk Atlas ve WWF Water
Risk Filter senaryolarina dayali olarak hazirlanmakta
olup; 2030-2035 doéneminde %2,5-5 oraninda hacim
kaybl ve %4 kadar FAVOK etkisi 6ngérilmektedir.

CCI'In gegis planiyilda en az bir kez gdzden gegirilmekte,
Ug yilda bir kapsamli senaryo analizi ile gincellenmektedir.
Planin icrasi, Yonetim Kurulu ve SurdurUlebilirlik

Komitesi gézetiminde, icra Kurulu ve Kurumsal liskiler

ve Surdarulebilirlik icra Kurulu Uyesi liderliginde
yuratUlmektedir. ilgili performans metrikleri, Gst dizey
yoneticilerin Ucretlendirme politikalarina entegre edilerek
yonetimsel hesap verebilirlik tesis edilmektedir.



CCI TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu 2025

Riskin Finansal Etkisi

Mevcut Finansal Etki: Riskin 2025 raporlama
déneminde gorulmus herhangi bir finansal etkisi
bulunmamaktadir.

Angériilen Finansal Etki: Mevcut Senaryo
(2.5%-5% Hacim Kaybi)

Riskin gerceklesmesi durumunda azalan su
kaynaklarina bagli olarak su tarifelerinin yukselmesi
ve alternatif su temin ¢ézUmlerinin devreye alinmasi
gerekebilir. Bu etki dogrudan satilan Grdn maliyeti
(COGS) kalemine yansimakta ve birim Grin maliyetini
artirmaktadir.

Buna ek olarak, yuksek su riski bulunan bolgelerde
su kullanimina getirilebilecek olasi kisitlamalar

ve bu kisitlamalarin zamanla daha da sikilasmasi,
Uretim tesislerimizin kapasitesini ve Uretim
hacmimizi dogrudan etkileyebilir. Mevcut senaryo
kapsaminda yapilan analizlere ve varsayimlara gore,
2030-2035 doneminde %2,5-5 araliginda hacim kaybi
ongorulmektedir.

Direngclilik

iklim degisikligine bagh artan su stresi ve kithgi

riski CCI'ln uzun vadedeki beklentilerini etkileyebilir.
Gecmiste ve raporlama senesinde herhangi bir olaya
sebep olmamistir fakat uzun vadeli dngoruler bu riskin
deger zinciri uzerinde potansiyel etkisi olabilecegdini
gostermektedir. Finansal etki hesaplamalari ile tutarl
olarak uzun vadede kirilgan varlik orani %1,67 olarak
belirlenmistir. Kirilgan varlk ytzdesi, yuksek su stresi
olan bolgelerdeki senaryo 2'ye gore hacim kayiplarinin
toplam hacme orani baz alinarak 2035 yili icin
hesaplanmistir.

iklimle ilgili Senaryo Analizi:

iklim degisikligine bagl su stresi ve kithgimnin

CCl operasyonlari Uzerindeki etkilerini anlamak

ve degerlendirmek amaciyla gesitli olasi

senaryolar kullanilarak iklimle ilgili senaryo analizi
gergeklestirilmistir. Bu senaryolar, bolgesel ve
uluslararasi iklim projeksiyonlari da dahil olmak Uzere,
guvenilir kaynaklardan kamuya agik veriler temel
alinarak olusturulmustur.

2 derece

Senaryo analizi, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil
icin CCl'In stratejik planlama déngusunun bir pargasi
olarak yUrUtulmustur. Bu analiz ilk defa 2024 raporlama
déneminde detayli olarak yapilmis, 2025 yilinda tekrar
gbdzden gegirilmistir. Detayli analiz her Ug yilda bir
detayl olarak yapilacaktir.

CCIl'in mevcut stratejileri senaryo 2'yi ele alacak sekilde
tasarlanmistir. Ancak daha siddetli senaryolara yanit
olarak CCl'in azaltim ve uyum dnlemleri gerektiginde
artirilacaktir. Asagida yer alan “strateji ve is modeli
uyarlama kapasitesi” bolimunde belirtildigi Uzere,

CCl gerektiginde yanitini artirma kapasitesine sahiptir.

Gelistirilen senaryolar, iklim modellemeleri ve
projeksiyonlarinda kullanilan sosyo-ekonomik
kalkinma trendleri ve Temsili Konsantrasyon Yollari'na
(RCP-Representative Concentration Pathways)

4 derece
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bagli olarak farkli seviyelerdeki su stresi ve kithgini
yansitmaktadir. Bu RCP seviyeleri gelecekteki sera
gazl konsantrasyonlarini tanimlar ve HukUmetler arasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan resmi olarak
benimsenmistir.

Mevcut senaryo analizleri makul ¢aba ile
yapilmis, onumuzdeki donemlerde gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Su 6zelindeki senaryo analizleri, Grup'un 12 Ulkedeki
tUm Uretim tesislerini kapsamaktadir. Analiz
kapsaminda 2024 yilinda guncellenen WRI Agueduct
4.0 ve FAWVA degerlendirmeleri ile belirlenen 13
yuksek su riski tastyan lokasyona odaklaniimis; ayrica
WWF Water Risk Filter verileriyle 2030 ve sonrasi i¢in
riskli olabilecek ek lokasyonlar senaryo bazli olarak
degerlendirmeye dahil edilmistir.

Senaryo Adi

Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 - RCP 2.6/4.5)

Senaryo 3: Kétimser (SSP3 - RCP 6.0/8.5)

Senaryo Tanimi

Sektor Gzerindeki
genel etkisi

Bu senaryo Paris anlasmasi ile uyumlu bir gelecek varsayar. Kuresel is
birligi gucludur, strdurtlebilir kalkinma én plandadir. Karbon emisyonlari
2030'a kadar keskin bicimde azalir. Fiziksel iklim riskleri sinirhidir, gegis
riskleri yonetilebilir ve 6ngérulebilir. Ekonomik blyUme ve teknoloji
adaptasyonu yuksek dlzeydedir.

Su ve tarimsal hammadde kaynaklari yonetilebilir, asiri hava olaylari
dUsUk seviyede seyreder, yenilenebilir enerjiye gecis hizlanir, mevcut
regUlasyonlar sinirli etki gosterirken operasyonel streklilik korunur.

Bu senaryo mevcut politika trendlerinin surdtgu ve iklim politikalarinin
orta duzeyde uygulandidi bir dinyay! temsil eder. KUresel sicaklik artisi 2
derece civarinca dengelenir. Fiziksel riskler artar; ancak sistematik ¢okusler
yasanmaz. Emisyonlar 2050'ye dogru azalir ancak net sifir hedefine ulasma
olasihgr dusuktur.

Artan su stresi, ddnemsel sel riskleri ve bazi bolgelerde hammadde
belirsizlikleri Gretim planlamasi gerektirir. Karbon regulasyonlari
henlz dogrudan etkili olmasa da uzun vadede kapsayici hale gelmeye
baslayabilir.

Bu senaryo, dusUk uluslararasi is birligi, bolgesel kutuplasma ve zayif iklim
politikalarinin egemen oldugu bir dUnyayi tanimlar. Emisyonlar artmaya
devam eder, 2100 yilinda sicaklik artisi 3-4 dereceye ulasir. Fiziksel riskler
(kuraklik, asiri hava olaylari, su kithgi) yaygindir. Gegis riskleri ise yUksek
maliyetli, 5n gérilemez ve dlzensizdir. Sistemsel soklar ve kirilganliklar
artar.

Suya bagimli ve iklimsel olarak kirllgan boélgelerdeki yogun yagis ve sel
sebebiyle Uretim ve lojistik kesintiler yasanabilir; bu durum hammadde ve
enerji tedarikc¢ilerinde gecikme yaratabilir.
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Senaryo Adi
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4 derece

Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 - RCP 2.6/4.5)

Senaryo 3: Kétumser (SSP3 - RCP 6.0/8.5)

Makroekonomik
Trendler / CCl
Uzerindeki etkisi

Ulusal Hedef ve
Regulasyonlar/
CCl'In Uzerindeki
etkisi

Finansal sistem ve yatirim: StUrdurulebilirlik baglantili finansman araglari
(SLB, SLL) yayginlasir. CCl icin dustk maliyetli, KPI-temelli finansmana
erisim daha da kolaylasir.

Tarim ve gida sistemleri: iklime direncli tarim yayginlasir, seker ve meyve
gibi hammaddelerin arzi istikrarhdir. Girdi fiyatlari éngoérulebilirdir.

Enerji sistemleri:Enerji karisimi hizla yesile déner. Yenilenebilir yatirimlar
yayginlasir, CCI'in enerji maliyetleri azalir.

Karbon regulasyonlari: Koordineli ve 6ngorulebilir sekilde ilerler. CCl'in
regUlasyona maruz kalma riski sinirl, hazirlik stresi uzun olur.

Lojistik ve ticaret: Karbon vergisi sinir uyarlamalari uygulanir ancak gok
tarafli ticaret anlasmalari ve teknolojik cozUmlerle ticaret akisi istikrarli
surer.

isgUcU ve sosyal etkiler: Dijitallesme ve yesil istihdam artar. CCl icin
tedarikgi ve bayi sisteminde dénustm kolay yonetilir.

KUresel ve bélgesel dlzeyde kararli iklim eylemleri hayata gegcirilir.
Ulkeler net sifir hedeflerini mevzuatla destekler, karbon fiyatlandirmasi
ve sUrdurulebilir finans politikalari hizla yayginlasir. Fiziksel riskler kontrol
altina alinirken, regulasyon baskisi artar fakat 6ngérulebilirdir.

Karbon fiyatlandirma: Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) baslatilir,
karbon fiyatlari yukselir, emisyon raporlamasi kapsami genisletilir. AB ile
ticarette CBAM (karbon dlzenleme mekanizmasi) etkisi gugclenir. Diger
Ulkelerde gonullu sistemler zorunlu hale gelir. CCI 10 senelik perspektifte
bu kapsama dahil degildir.

Su Kanunu: Turkiye'de Su Kanunu uygulamalari gtglendirilir, su tahsisi ve
geri kazanim zorunlulugu gelir. Su stresi yUksek Ulkelerde su lisanslamasi,
o6lcum ve endUstriyel kullanim kisitlari uygulanir (Bkz CCl'in su stresi ve
kithdi 6zelinde senaryo analizi).

Stratejik Etki: RegUlasyonlar sayesinde CCl sUrdurulebilirlik yatirimlarini
hizlandirir, is modeli dUsuk karbonlu ve su verimli hale gelir. Rekabet
avantajl artar; fiziksel risklerin azalmasi operasyonel gtvenligi artirir.

Finansal sistem: ESG kriterleri yatirimcilar icin dénemli hale gelir, ancak
karbon yodun sektorler cezalandirilmaya baslar. CCI'in SLB taahhudu ve
performansi rekabet avantaji saglar.

Tarim ve su kaynaklari: Yagis duzensizlikleri ve arazi bozulmasi, bazi
hammadde kaynaklarinda dénemsel arz riski yaratir. Su stresi yUksek
bolgelerde maliyet artisi yasanabilir (Bkz CCl'in su stresi ve kithgi 6zelinde
senaryo analizi).

Enerji piyasalari: Fosil yakit kullaniminin azalmasi yavas ilerler, enerji
fiyatlarinda dalgalanma surer. CCl yaptigi enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatirnmlariyla bu baskiyi hafifletmistir.

Karbon politikalari: Karbon fiyatlandirmasi bazi Ulkelerde baslar. CCl igin
uyum hazirhklari kritik hale gelir.

Ticaret ve lojistik: Karbon vergisi uyarlamalari CBAM gibi uygulamalarla
bdlgesel olarak baslar, CCI CBAM'a tabi olmadigi i¢in bu uygulamalardan
etkilenmeyecektir. ihracat/ithalat zincirinde maliyet optimizasyonu
gerekebilir.

isglcU: Sosyoekonomik esitsizlik stirer; CCl tedarikgilerini kapsayici
doénUsum icin desteklemelidir. CCl bu kapsamda kritik tedarikgileri icin
SGP uygulamasini yUrttmektedir.

Karbon notr hedeflere yonelik bazi ilerlemeler kaydedilir, ancak
uygulamalar Ulkeden Ulkeye farklilik gosterir. Karbon fiyatlandirmasi
yayginlasmakla birlikte fiyatlar ve sektdr kapsami sinirli kalabilir. Su
regulasyonlari gelisir ama uygulama ve denetim kapasitesi sinirlidir.

Karbon fiyatlandirma: TUrkiye ETS baslatir, ancak dusuk fiyat ve sinirli
kapsamla uygulanir. Emisyon raporlamasi zorunlu olur. Diger Ulkelerde
gonullt sistemler devam eder, CBAM dolayli etki yaratir. CCI 10 senelik
perspektifte bu kapsama dahil dedildir.

Su Kanunu: CCl'In yUksek su riski olan cografyalarinda endUstriyel su
kullanimina yénelik bazi sinirlamalar getirilebilir. (Bkz CCl'in su stresi ve
kitligr 6zelinde senaryo analizi).

Stratejik Etki: CCl uyum igin gerekli yatirimlari belirli lokasyonlara éncelik
vererek plamistir. Fiziksel risklerin artisi ile regulasyonlarin dengesizligi
arasinda bir “cift yonlU baskl” olusur. Proaktif sirketler avantaj saglayacaktir.
CCl da bu sirketler arasindadir.

Finansmana erisim: Sigorta risk primi yukselir. KPI'larini tutturamayan
sirketler finansmana erisimde zorluk yasar. ESG performansi dusuk
sirketlere yatirim ilgisi azalir. CCl surdUrulebilirlik ve iklim yatirimlart ile
finansmana erisiminde finansmana erisimi sirdurebilecektir.

Tarim ve su krizleri: Kuraklik, sel, verim dUlsusu, zararl tUrler gibi etkiler
seker, meyve ve sudaki kaynak riskini dramatik bicimde artirir. Girdi
maliyetleri %20-50 oraninda artabilir. Su erisimi Uretiminde kisitlamalar
olacaktir (Bkz CCl'in su stresi ve kithgi 6zelinde senaryo analizi)

Enerji soku: Enerji krizleri ve altyapi sorunlari nedeniyle kesintiler
yasanabilir. CCl'in operasyonel surekliligi enerjiye erisim kisitlariyla ilgili riski
uzun vadede yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji verimliligi yatirimlari
ile dnlemeye calismaktadir.

Karbon politikalari: Koordinasyonsuz ve sert regulasyonlar gindeme gelir.
Hazirliksiz sirketler ihracat kaybi ve cezalarla karsilasir. CCl regUlasyonlari
yakindan takip etmektedir ve 6nceden dnlemlerini almaya ¢alismaktadir.

Lojistik krizler: Sel, firtina ve sicaklik nedeniyle yollar, depolar, limanlar zarar
gorur. Lojistik sureklilik bozulur, maliyetler artar, zamaninda teslimat riske
girer.

isglcu & sosyal calkantilar: Gég, saglik krizi, gida glvensizligi nedeniyle
sosyo-politik istikrar azalir. CCI'in bayi ve dagitim sistemleri kirilganlasabilir.

Kuresel iklim hedeflerine ulasilamaz. Regulasyonlar yetersiz kalir,
uygulama ve denetim eksikleri yaygindir. Fiziksel iklim riskleri (kuraklik,
seller, sicak hava dalgalari) siddetlenir ve is surekliligini tehdit eder.

Karbon fiyatlandirma: Turkiye'de ETS ya hi¢ baslamaz ya da sembolik kalir.
Diger Ulkelerde regulasyon gelismez. CBAM dolayli etkiler disinda karbon
maliyeti olusmaz.

Su Kanunu: Su stresi artar, ancak duzenleyici sistemler kisitlamalar disinda
baska ¢6zUm Uretemez. Suya erisim kisitlanir, Uretim kesintileri yasanabilir.
Kuraklik ve altyapi yetersizlikleri kritik dUzeyine ulasir. (Bkz CCl'In su stresi
ve kitligl 6zelinde senaryo analizi).

Stratejik Etki: Fiziksel iklim riskleri operasyonel surekliligi tehdit eder.
Regulasyon kaynakli yUk dusuk olsa da yatirimci, muUsteri ve tedarik zinciri
baskisi artar. Adaptif strateji ve yer degisikligi gibi zor kararlar giindeme
gelir.
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Senaryo Adi
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Senaryo 1: lyimser (SSP1- RCP 1.9)

Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 - RCP 2.6/4.5)

Senaryo 3: Kétumser (SSP3 - RCP 6.0/8.5)

CClI'In su stresi ve
kithgi 6zelinde
senaryo tanimi

Su stresi ve
kithginin CCI
Uzerindeki etkisi

Su stresi ve
kithidginin CCl'in
Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkisi

CCl operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda yogun su stresi ve
kithk riski taslyan bdlge sayisinda degisikligin gézlenmeyecedi sera gazi
emisyonu senaryosu.

CCl operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda yogun su stresi ve kithk
riski taslyan bdlge sayisinda degisikligin gézlenmez (Uzun vadeli 3-10 yil):

- DUsUk miktarda uretim kisitlamalari (%0-%2,5 oraninda)
- Su tedarik maliyetinde olasi dUsuk bir artis
- Bu senaryoya gore CCl'in 13 lokasyonu etkilenecektir.

Bu senaryoda, %1 FAVOK kaybi olacagi 6ngérilmektedir.

CCl'in mevcut stratejileri yeterli olacaktir.

CCl operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda yodun su stresi ve
kithk riski taslyan bolge sayisinda orta duzeyde artisa yol agcan sera gazi
emisyonu senaryosu. Bu senaryo, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik orta dlzeyde ¢aba gosterildigi varsayimina dayanmaktadir.

CCl operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda yogun su stresi ve kitlik
riski taslyan bdlge sayisinda orta duzeyde artis olmasi halinde (Uzun Vadeli
3-10 yil):

- Uretim kisitlamalari (%2,5-%5 oraninda)
- Su tedarik maliyetinde olasi artis &ngortlmektedir.
- Bu senaryoya gore CCl'in 18 lokasyonu etkilenecektir.

Bu senaryoda, %2 FAVOK kaybi éngérilmektedir.

CCl'in mevcut stratejileri yeterli olacaktir.

CCl operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda yogun su stresi ve kitlik
riski taslyan boélge sayisinda belirgin bir artisa yol agan sera gazi emisyonu
senaryosu

CCl operasyonlarinin bulundudu su havzalarinda yogun su stresi ve Kkitlik
riski taslyan bélge sayisinda belirgin bir artis olmasi halinde (Uzun vadeli
3-10 y1l)

- YUksek Uretim kisitlamalari (%5-%10 oraninda)
- Su tedarik maliyetinde ciddi seviyede artis 6ngoérulmektedir.
- Bu senaryoya gore CCl'In 18 lokasyonu etkilenecektir.

Bu senaryoda, hizlandiriimis azaltim énlemleri uygulanmadigi takdirde,
%4'ten az FAVOK kaybi dngérilmektedir.

Su yonetimi, su geri kazanimi projelerine daha fazla kaynak ayirmak
gerekecektir. Yuksek riskli havzalarda bulunan fabrikalarin Gretim
hacminin, risk bulunmayan havzalardaki fabrikalara kaydiriimasi Gzerine
modellemeler yapilmasi gerekecektir.
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Onemli Belirsizlik Alanlari

Farkli senaryolarin ve bunlarin iklimle ilgili etkilerinin
modellenmesinde ¢esitli belirsizlikler ve yapilmasi
gereken degerlendirmeler bulunmaktadir. CCl'in iklim
dayanikhhgina iliskin dederlendirmesinde dikkate
alinan énemli belirsizlik alanlari sunlardir:

Farkl senaryolar altindaki kar Uzerindeki potansiyel
etki: DUnya'da farkli yillarda meydana gelen su

stresi ve kithgi kaynakl kisitlamalar ve ek maliyetler
cesitli senaryolar altindaki potansiyel finansal etkileri
tahmin etmek icin referans olarak kullaniimistir. ilgili
raporlama yilinda ve éncesinde CCl buna yénelik bir
olay yasamadigi icin, gelecekteki iklim sonuglarini
tam olarak yansitmayabilir. Finansal etki analizinde,
her yil belirli bir oranda Uretim kisitlamasi yasanacagi
varsayllmis, ancak bu kisitlamalarin her yil ayni
dlzeyde gerceklesecegdi garanti edilmemektedir. Bazi
yillarda kisitlama yasanmayabilecegi gibi, bazi yillarda
ongorulenden daha yuksek etkiler de olusabilir.

Bu nedenle, hesaplamalarda kullanilan rakamlar
ortalama bir etki duzeyini temsil etmekte olup, belirli
bir yil icin kesin bir tahmin niteligi tasimamaktadir.

Ayrica, CCl'in ilgili raporlama yilinda ve 6ncesinde bu
tar bir su kithigina bagli tretim kisitlamasi yasamamis
olmasi, yapilan tahminlerin gelecekteki iklim
kosullarini tam olarak yansitamayabilecegi anlamina
gelmektedir.

Bu baglamda, sunulan finansal etkiler varsayimsal
senaryolara dayalidir ve dlgcum belirsizligi yuksek
oldugundan, karar vericiler agisindan dikkatle
degerlendirilmelidir.

m CCl'In Operasyonlarinin Bulundugu ve Gelecekteki
Su Stresi Seviyesi Cok Yiksek olan Havzalar: iklim
degisikliginin, ozellikle sera gazi emisyonlarindaki
artis veya azalisin CCl'in operasyonlarinin bulundugu
havzalardaki su stresi seviyesi Uzerindeki etkisinin
projeksiyonu icin WWF WATER RISK FILTER ve bazi
varsayimlar kullaniimistir. 2024 yilinda yapilan WRI
Aqueduct 4.0 ve FAVVA degerlendirmesi sonucunda
toplam 13 Uretim tesisi 2030 yilina kadar yuksek
su riski olan boélgelerde yer aldigi belirlenmistir.
2030 yilina kadar belirlenen 13 lokasyona hangi
lokasyonlarin eklenecegini makul caba ile belirlemek
Uzere WWF WATER RISK FILTER kullanilarak 3
senaryo i¢in ayri ayri degerlendirmeler yapilmistir.
Degerlendirmeye 2030 ve 2050 yillarinda fiziksel su
riski 5 Ustu skor alan (kritik derecede yUksek riski
olan) lokasyonlar dahil edilmistir.

Strateji ve is Modelini Uyarlama veya Ayarlama
Kapasitesi

CCI'ln mevcut stratejisi ve is modeli, azaltim planlari
ve eylemleri dahil olmak Uzere en olasi temel senaryo
olan Senaryo 2'ye dayanmaktadir. Bu kapsamda
belirlenen azaltim planlari ve eylemler, etkin su
yonetimi uygulamalarini icermektedir. Grup; su
yonetimi kapsaminda su verimliligi, atik su yonetimi
ve su geri kazanimi alanlarina odaklanmaktadir. Bu
dogrultuda, Uretim tesislerinde toplam su kullanim
verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica,
tesislerin bulundugu su havzalarinin korunmasi
amaciyla Kaynak Suyu Hassasiyet Degerlendirmeleri
(SVA) gercgeklestiriimekte ve Su Yonetim Planlari
(WMP) araciligiyla havza koruma galismalari hayata
gecirilmektedir. Bununla birlikte, tesislerde atik

su desarji ve yagmur suyu hasadi etkin sekilde
yonetilmekte olup, atik su aritiminda %100 uyumun

surdUrUlmesi saglanmaktadir. Yerel dlUzeyde yUrutulen
programlar aracihigiyla kullanilan suyun yeniden
dogaya kazandirilmasi desteklenmekte; su kithigina
yonelik uzun vadeli ve etkin ¢coézumler gelistirmek
amacilyla yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve
toplum ile is birlikleri kurulmaktadir.

Bu kapsamda, kaynak suyu koruma planlari
uygulanmakta, su tuketimini azaltan yeni teknolojilere
yatirim yapilmakta ve surdurulebilir su kaynaklarinin
teminine yonelik firsatlar degerlendirilerek fizibilite
calismalari gerceklestiriimektedir. CCl, cevik kalmay!
hedeflemekte olup stratejisini ve is modelini iklim
degisikligine uyum saglayacak sekilde gelistirme
kapasitesini asagidaki unsurlar cergcevesinde
degerlendirmektedir:

Finansal Kaynaklar ve Esneklik

m 2025 mali yilinda, su yonetimi ve su riski yUksek olan
bdlgelerde su geri kazanim projelerine toplam 0,3
milyon ABD dolari yatirnm yapilmistir.

m CCl, 2035 yilina kadar su yonetimi ve su riski
yuksek bolgelerdeki su geri kazanim projelerini
finanse etmek amaciyla toplam 53,8 milyon ABD
dolari tutarinda yatirim yapmayi planlamaktadir.
Bu maliyetler her raporlama déneminde goézden
gegirilmekte, yonetim kurulu onayina sunulmakta
ve gerektiginde butce esnekligi korunarak
yenilenmektedir.

Grubun tum sirketleri her yil 3 yillik butgelerini
yaparken surdurulebilirlikle ilgili risklerini
degerlendirmektedir. Bununla beraber Grup Ofis,
sirketlerin serefiye testlerini yaparken 10 yillik
projeksiyonlarini yapmaktadir ve yine tum risk ve
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firsatlari degerlendirmektedir. Yapilan degerlemede
karsilik ayrilmasi gerektiren bir gésterge yoktur.

CCl 2024 yiliigcinde, dort Ulkede faaliyet gdsteren
istirakleri araciligiyla Uluslararasi Finans
Kurumu'ndan (IFC) toplam 250 milyon ABD dolari
tutarinda surdurulebilirlik baglantil kredi temin
etmistir. Ortalama vadesi 5 ila 6 yil civarinda olan bu
kredi, beklenmedik tedarik zinciri etkilerini yonetmek
ve acil riskleri azaltmak icin gerekli likiditeyi
saglamaktadir.

m CCl ayrica 2022 yilinda, su taahhudune bagli 500
milyon ABD dolari tutarinda surdurulebilirlik
baglantili tahvil ihrag etmistir. Bu tahvilin vadesi
2029'dur.

iklimle ilgili Azaltim, Uyum ve Firsatlara Yatirnm
CCl, iklim kaynakli yUksek su stresi riskine karsi
dayaniklihgi artirmak amaciyla acil yatirrmlara
odaklanmaktadir. iklim degisikligi kaynakli risklerin
giderek artan etkilerine karsi, cevikligi ve adaptasyon
yetenegi yUksek bir yapi ile hareket etmektedir. Yatirrm
kararlarinda su kaynaklarinin sardutrulebilirligi temel
bir 6ncelik olarak ele alinmakta; yuksek su stresine
sahip bdlgelerdeki riskleri iklim verilerine dayali analiz
araclari ve bolgesel risk haritalama yontemleri gibi
yaklasimlarla duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Bu sayede CCl, sadece mevcut risklere karsi direngli
kalmakla yetinmeyip, ayni zamanda iklim kaynakli
firsatlari da proaktif bicimde degerlendirebilen

esnek ve teknolojiyle entegre edilmis bir karar alma
mekanizmasi gelistirmistir. Acil durum senaryolarina
hizl yanit verebilen bu yapi, sirketin iklimle ilgili azaltim
ve uyum stratejilerini etkin bigcimde hayata gecirmesine
olanak tanimaktadir.
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Risk YOnetimi

iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi
ve Degerlendirilmesi

2025, CClI'in Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari’'na uyumlu olarak sUrdUrulebilirlik raporlamasi
yaptigi ikinci raporlama yildir. Bu rapor ile onceki yillarda
operasyonlari etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar,
mevcut risk yonetim sureclerinin bir parcasi olarak
degerlendirilmistir. Risk ve firsatlar Ulke ve bolge bazinda
degerlendirilerek is planlari gincellenmektedir. Grup,
mevcuttaki uygulamalarini en geg 2027 yilina kadar
kurumsal prosedur haline getirmeyi planlamaktadir.

Bu prosedur kapsaminda; surdurulebilirlik ve iklim
risklerini ve firsatlarini belirlemek, tanimlamalk,
onceliklendirmek, risk ve firsatin sorumlularini tayin
etmek, mevcut dnlemleri ve risklerin iyilestiriimesine
yonelik alinabilecek ilave dnlemleri belirlemek ve yalnizca
surdurulebilirlik konularina iliskin 6dunlesim ¢alismalari
icin gereken standart yontem bulunacaktir.

Ayrica, raporlama déneminde CCl operasyonlarindaki
iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek igin sistematik ve
ayrintili bir Snemlilik degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
Surecin amaci CCl'in operasyon ve finansallarini
gelecekteki beklentilerini makul dl¢tde etkileyebilecegi
ongorulen iklimle ilgili risk ve firsatlari hakkinda

bilgileri tespit etmek ve ayrica genel amacli finansal
raporlarin birincil kullanicilari tarafindan alinan kararlari
etkileyebilecek unsurlar agiga ¢ikarmak olmustur. Bu
nedenle analiz kapsaminda odak paydaslar mevcut

ve potansiyel yatinmecilar olmustur. Onemlilik streci
Surdurulebilirlik ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri,
Ust Yonetim Uyeleri ve harici danismanlar dahil

edilerek yurutilmus ve Yonetim Kurulu final onayi

ile tamamlanmistir. Belirlenen riskler, senaryo analizi
bolumunde agiklanan senaryo analizleri ve varsayimlar
kullanilarak detayli olarak degerlendirilmistir.

iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

CCI' In 6nemlilik analizi iki temel adim ile
gerceklestiriimistir. Oncelikli iklim risk ve firsatlari
belirlenirken ilk adimda CCI" In kisa, orta ve uzun
vadedeki beklentilerini makul bir sekilde etkilemesi
beklenen riskler derlenmistir. Bu kapsamda deger
zinciri boyunca etkiler g6z 6ntnde bulundurulmustur.

Risk ve firsatlar belirlenirken ¢esitli kaynaklara
basvurulmus; degerlendirmede sirketin kendi
operasyonlari, yukari akis ve asagi akis olmak Uzere tim
deger zinciri ile etkilesim detaylica incelenmistir.

Finansal Onemlilik Analizi

CCI"1n 2025 yili &dncelikli riskleri belirlenirken finansal
onemlilik analizi kullaniimistir. Riskler gergceklesme
olasiligi ve finansal etkilerine gére derecelendirilmistir.
Riskin gerceklesme olasiligi, en buyugu %>80;

en kUgUgu ise %<20 olmak Uzere 5 farkli aralikta
degerlendirilmistir. Finansal etkinin bUyUklugu icgin
Uretim kisitlama ytzdeleri ve FAVOK Uzerindeki

etkisi dikkate alinmistir. Bu kapsamda riskin finansal
etkisi senaryo 2 dikkate alinarak hesaplanmistir.

Risk ve firsatlar bir butun olarak degerlendirilmistir.
Degerlendirme sureci, hem nitel hem de nicel veriler
g6z dnlnde bulundurularak ve profesyonel bir
muhakeme sUreciyle yUrUtulmustur. Finansal etkilerin
hesaplanmasi surecinde strateji, surdurulebilirlik,
yatirimci iliskileri ve risk yonetimi, finansal raporlama ve
tedarik zinciri ekipleri aktif olarak gérev almistir. iklim
risklerinin finansal etki esik degeri aciklanmistir.

Finansal onemlilik kararinda, sektordeki diger sirketlerin
benzer élcutleri ile CCI'in finansal raporlamasindaki
dnemlilik seviyesi dikkate alinmistir. Onemli olarak

degerlendirilen riskin kisa, orta ve uzun vadeli finansal
tablo etkileri analiz edilerek sunulmustur. CCl icin
belirlenen finansal dnemlilik tutari, FAVOK'(in %4'GdUr.
Bu hesaplama gruba 6zel olup ayni zamanda bagimsiz
denetcinin kullandigi yontem ile de uyumludur.

CCl'In fiziksel ve gegis iklim riskleri finansal Gnemlilik
perspektifi ile degerlendirilmis, kisa, orta ve uzun vadede
yuksek ve kritik seviyede bir risk belirlenmemistir.
Fiziksel kronik risk kapsaminda ele alinan “siddetli hava
olaylarinin seker tedarigi Uzerindeki etkisi riski” i¢in
tedarikgi lokasyonlarinin climateanalytics.org Uzerinden
3 senaryo igin yagdis, kuraklik ve toprak nemi degisimine
bakilarak anlamli bir etkisinin olmadigi belirlenmistir.
Buna ek olarak, OECD FAO Agricultural Outlook
2025-2034 (Bkz. Seker, Syf. 72 — 83) raporunda seker
tedariginin iklim kaynakli bir kriz ya da risk icermedigi
belirtilmektedir. Gegis riskleri kapsaminda ise karbon
fiyatlandirma ve emisyon regulasyonlarina dayali
risklerin CCl'in faaliyet gosterdigi sektor ve cografya
dikkate alindiginda, 2035 yilina kadar anlamli bir etkisinin
olmayacagi degerlendirilmistir.

Bununla beraber, sektordeki gelismeler ve finansal
onemlilik dogrultusunda kronik fiziksel iklim riski
olan” artan su stresi ve kithgi riski” raporda da ele
alinmistir. Bu yaklasim, CCl' in seffaflik ilkesiyle uyumlu
olup, benzer faaliyet alanindaki sirketlerin raporlama
uygulamalariyla da paralellik gostermektedir. Artan
su stresi ve kithgi riski turu (fiziksel veya gegis), tanimi,
ilgili zaman arahgi, oncelikli lokasyonlari, deger

zinciri Uzerindeki etkileri, iliskili anahtar performans
gostergeleri, hedefler, uyum ve azaltim aksiyonlari,
gelecege yonelik yatirim planlari, gerceklesme olasiligi,
net finansal etkileri “Strateji” bélUmuunde detayl bir
sekilde aktariimistir.

i
J
N
8

A\

Olasi Gergeklesme Zamani

Kisa Vade (0-1yil): Operasyonel hedeflerin, likidite
yonetiminin, kisa vadeli borglar ve nakit akisi planlandigi
O-1yil arasi sUredir.

Orta Vade (1-3 yil): BUyUme stratejilerinin uygulanmasi,
yatirim projelerinin hayata gegirilmesi, karlilk ve
verimlilik artisinin degerlendirildigi 1-3 yil arasi stredir.

Uzun Vade (3-10 yil): Stratejik donusum,
surdurulebilirlik, yeni pazarlara giris, teknoloji yatirrmlari
ve kurumsal yapilarin guglendirilmesi gibi konularin
degerlendirildigi 3-10 yil arasi suredir.

Artan Su Stresi ve Kithgi Riski Olasilik Degerlendirmesi
Su stresine bagdl riskin olasiligl, yuksek riskli olarak
tanimlanan her bir Uretim lokasyonu igin dort boyutta
degerlendirilmistir:

m VYillik yagis degisikligi orani (Climate Analytics.org
verilerine dayali projeksiyonlar),

= Riskin ge¢cmisteki gergeklesme sikligi (Tarihsel veri)

» Uretim hacmi

» WWF Water Risk Filter Gzerinden alinan su stresi puani

Her bir boyut icin ’den 5'e kadar bir dlcek olusturulmus
ve bu gostergelere 6nem derecesine gore agirhk
atanmistir. Degerlendirme sisteminde; tarihsel veriye
%10, diger Ug boyuta ise %30’ar oraninda agirhk
verilmistir. Bu yontemle her bir lokasyon icin agirliklh
ortalama olasllik puani hesaplanmis ve CCl genel su
riski olasiligl 2.63 olarak bulunmustur.
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Risk Yonu
Olasilik Matrisi
Olgek 1 2 3 4 5
Genel Tanim Nadir Dusuk ihtimal Olasi Yiksek ihtimal Neredeyse Kesin

Detaylh Tanim

Risk olayl, olaganustl durumlar ya da
kosullar disinda beklenmez.

Risk olay! bir noktada gergeklesebilir, ancak

cogu kosulda beklenmez.

Risk olayi belirli kosullar altinda bir sure
gerceklesebilir. Diger gida ve icecek

sirketlerinde belirli durumlarda yasanmistir.

Risk olayi bUytk olasilikla bir noktada ve
cogu kosulda gerceklesecektir. Icecek

sirketleri yakin zamanda bu riski yasamistir.

Risk olayinin gerceklesmesi
beklenmektedir ya da su anda
gerceklesmektedir.

Olasilik % %0-20 %20-40 %40-60 %60-80 %80-100
Finansal Etki Boyutu
Etki Matrisi
Olgek 1 2 3 4 5
Genel Tanim ihmal Edilebilir Dusuk Orta Duzey Yuksek Cok Yuksek

Detayli Tanim / Etki

Finansal Etki

Risk olayi, faaliyet sonuglari Uzerinde fark
edilir bir etkisi olmadan kolayca telafi
edilebilecek ¢cok klcUk kayiplara yol agar

FAVOK'Un %l'inden az

iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi
iklimle ilgili risk ve firsatlar, tim diger kurumsal risklerle birlikte stirdtrulebilirlik riskleri kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan her yil diizenli olarak gézden gecirilmektedir. 2024 yili itibariyla Yénetim Kurulu'nun bir alt

organi olarak kurulan Surdurulebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik risklerinin degerlendirilmesi ve gdzden gecirilmesi strecinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dncesinde sorumluluk Ustlenmistir. Bu risklere iliskin hedeflere ulasma sureci ve
hedeflerdeki ilerleme duzenli olarak raporlanmaktadir; ilgili metriklerin takibi ise gunluk is streglerine entegre edilmistir. Detayl bilgilere “Yonetisim” bolimunde yer verilmistir.

Risk olayi, telafi edilebilecek ancak faaliyet

sonugclarini etkileyecek kucuk kayiplara yol

acar. Bu olay, yonetimin dikkatini sinirh bir
sureligine dagitir.

FAVOK'UN %1-%5 araligi

Risk olayi, telafi edilebilecek ancak faaliyet
sonuglarini etkileyecek fark edilir kayiplara
yol acar. Bu olay, yénetimin dikkatini bir
sureligine dagitir.

FAVOK'Un %5-%10 araligi

Risk olay, telafi edilebilecek ancak faaliyet
sonugclari Uzerinde bUyuUk bir etkiye
sahip 6nemli kayiplara yol agar. Bu olay,
yonetimin dikkatini uzun bir stire dagitir.

FAVOK'Un %10-%25 araligi

Risk olay, telafi edilemeyecek blyuk
kayiplara yol agar. Yonetimin dikkatini tam
zamanli ve uzun bir sUre boyunca baska
yone dagitir.

FAVOK'UNn %25'inden fazla
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Metrik ve Hedefler

Sera Gazi Emisyonlari icin Raporlama Siniri
Grup, sera gazl emisyonlarini TSRS S2 standartlarina
uygun olarak, 2004 tarihli GHG Protokolu (Sera

Gazl ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi) gergevesinde o6lgmektedir. Bu kapsamda,
raporlama sinirt Grup’un organizasyonel ve operasyonel
sinirlarini icermektedir.

Sera Gazi Emisyon Verileri Tablosu 2025

Grup, organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel
kontrol yaklasimini benimsemektedir. Bu yaklasim,
sirketin finansal ve isletme politikalarini belirleme
yetkisine sahip oldugu istirakleri kapsamaktadir.

Bu dogrultuda, operasyonel kontrol sahibi olunan
istiraklerin Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari,
Grup'un emisyon envanterine dahil edilerek
birlestirilmektedir.

Operasyonel kontrol yaklasimi, Grup'un finansal
tablolarinda tam konsolidasyona tabi tuttugu tim
istiraklerin emisyonlarinin raporlamaya dahil edilmesini
saglar. Boylece, finansal raporlama ile surdurulebilirlik
raporlamasi arasinda sinir uyumu saglanir.

Bu yontemin tercih edilme nedeni, surdurulebilirlik
verilerinin mevcut finansal denetim sistemleriyle entegre
bicimde yonetilmesine olanak tanimasidir. Ayrica,
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finansal olarak kontrol edilen tum istiraklerin gevresel
etkilerinin butdncul bir yaklasimla izlenmesini mUmkun
kilar. Bu sayede, surdUrulebilirlik ve finansal performans
arasinda karsilastirilabilirlik ve i¢ tutarlilk elde edilir.

TSRS 2 Sektor Metrikleri ve SASB Standartlari dikkate
alinarak hazirlanmis sektor metriklerine iliskin
performans gdstergelerine Ekler'de yer alan Sektor
Metrikleri basliginda yer verilmektedir.

2024 2025
K . Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 2 Toplam Kapsam 1 Kapsam 2 Kppsam 2 Toplam
Sirket uryldugu Emisyonu Emisyonu Emisyonu (ton Kapsam Tve2 Erisyonu Emisyonu Emisyonu (ton Kapsam Tve2
Ulke (ton COse) (ton COze) - CO,e) — Market Emisyonu (ton (ton COse) (ton COze) - CO.e) - Market Emisyonu (ton
Lokasyon Bazl Bazli* COze) Lokasyon Bazh Bazli* COze)
Coca-Cola icecek A.S. ("CCI") Turkiye 26.598 68.160 59,336 94.758 35.469 59.924 49192 84.661
Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi (“CCSD") TUrkiye 9.863 1.581 1,581 N.444 482 1.782 1.782 2.264
Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri San. Ve Tic. A.S. (“Etap”)*** Turkiye 27.494 9.625 9,625 37119 18.932 5228 5228 24160
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership (“Almaty CC") Kazakistan 26.606 40.381 40,381 66.988 28112 43.45] 4345] 71.563
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company (“Azerbaijan CC")  Azerbaycan 10.413 14.864 14,864 25278 6.079 16525 16.525 22.604
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company (“Bishkek CC") Kirgizistan 3.528 1.234 1,234 4762 3.937 121 121 5148
CCl International Holland B.V. (“CCI Holland") Hollanda - - - - 0 0 0 0
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited (“TCCBCJ") Urdan 705 1.385 1,385 2.089 698 2.079 2.079 2.776
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers (“Turkmenistan CC") Turkmenistan 1166 1.775 1,775 2.941 639 1.945 1.945 2.584
Sardkar for Beverage Industry/Ltd (“SBIL") Irak 8.229 4130 4,13 12.359 6.309 4.480 4.480 10.789
Waha Beverages B.V. (“Waha B.V.") Hollanda - - - - 0 0 0 0
Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability Company (“Tacikistan CC") Tacikistan 2.394 278 278 2.672 1.875 322 322 2.196
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2024 2025
Kapsam 2 Kapsam 2 Toplam Kapsam 2 Kapsam 2 Toplam
Sirket Kuruldugu IIE(;‘i)ssacr;rr\nl Emisyonu Emisyonu (ton Kapsam 1ve 2 EK;?:a:;l Emisyonu Emisyonu (ton Kapsam 1ve 2
Ulke (ton ()Z/O e) (ton COze) - CO,e) — Market Emisyonu (ton (ton ()Z/O e) (ton COze) - CO.e) - Market Emisyonu (ton
2 Lokasyon Bazl Bazli* CO.e) 2 Lokasyon Bazl Bazlh* CO»e)
Al Waha'for Soft ‘I‘Drlnks, JL,J,ICGS, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Irak 14.629 13972 13972 58.60] 10602 18.595 18.595 59197
Production LLC (“Al Waha")
Coca-Cola Beverages Pakistan Limited (“CCBPL") Pakistan 54.086 38.361 38,361 92.447 35725 33.589 33.589 69.314
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited (“CCBB") (2) Banglades 15.558 12.895 12,895 28.453 1.029 8.735 8.735 19.764
LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU") Ozbekistan 16.304 20.366 20,366 36.670 7.957 22.808 22.808 30.765
CCI Samarkand Limited LLC (“Samarkand”) Ozbekistan 1148 1.434 1,434 2.582 5789 7157 7157 12.946
CCI Namangan Limited LLC (“Namangan”) Ozbekistan 1.386 1.731 1,731 317 603 2.240 2.240 2.843
TOPLAM 220.107 232172 223,348 443.455 174.238 230.069 219.337 393.575
Sera Gazi Emisyon Verileri Tablosu 2024 2025
Kapsam 2 Kapsam 2 Kapsam 2 Kapsam 2
. Kuruldugu Kapsam1 Emisyonu Emisyonu (ton Toplam Kgapsam Kapsam'l Emisyonu Emisyonu (ton Toplam K'apsam
Sirket - Emisyonu 1ve 2 Emisyonu Emisyonu 1ve 2 Emisyonu
Ulke (ton COse) (ton COze) - COz€) — Market (ton CO,e) (ton CO5e) (ton COze) - CO,e) — Market (ton COe)
2 Lokasyon Bazli Bazli* 2 2 Lokasyon Bazli Bazlh* 2
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C. (“SSDSD") ** Suriye - - - - 0 0 0 0

*Isparta, Koycegdiz ve Elazi§ fabrikalarinda 2025 yilinda I-REC sertifikasina dayali yenilenebilir enerji satin alinmistir.

**Grubun Suriye'de operasyonu bulunmamaktadir.

**Anadolu Etap'in 2024 Kapsam 1ve Toplam Kapsam 1ve 2 Emisyonu degderleri yeniden hesaplanarak duzeltme yapilmistir.

Enerji tuketim verileri, elektrik ve dogal gaz, dizel,

LPG, akaryakit ve buhar gibi birincil yakit kaynaklari
icin raporlanir. Elektrik ve dogal gaz verileri tedarikgi
olgum cihazlarindan alinir ve kurum igi 6lgum
cihazlariyla (varsa) ve/ veya hizmet tedarikgisi
faturalariyla mutabakati saglanir. Dizel, LPG, buhar

ve akaryakit tUketim verileri, tedarikgi faturalarindan
alinir. CCl Operasyonu, asagida yayinlanan dénustirme
katsayilarini kullanmistir:

m Elektrik icin tedarik birimi kWh cinsinden fatura edilir.

Enerji kullanim oranini hesaplamak igin, kWh, 3,6
katsayisiyla megajoule'e (MJ) donusturular.

= Dogal gazigin, cogu tedarikginin tedarik birimi
m3 cinsinden fatura edilir. Enerji kullanim oranini
hesaplamak icin, tesiste kullanilan dogal gaz icin
2016 yilinda akredite bir yerel laboratuvar tarafindan
gergeklestirilen analize gore 34,4 katsayisinin
kullanildigr Kazakistan harig, 37,3 donusturme
katsayisi ile MJ'ye donusturualur.

Dogal gaz hari¢ diger yakitlar icin (dizel ve akaryakit),
enerji donustlUrme katsayilari (litreden veya
kilogramdan M3J'ye) TCCC Varsayilan Katsayilar
tarafindan saglanan hesaplama aracindan alinir.

LPG icin (MJ/kg), ISO 14064-1 gereklilikleri uyarinca
GHG dogrulama sureci kapsaminda donUstUrme
katsayisi (net 1si degeri) olarak 50,0 kullaniimistir.

Dizel icin (MJ/L), dénUstlirme katsayisi olarak 39,0
kullaniimistir.

= Buharicin (MJ), dénUstUrme katsayisi olarak
(GKAL): 4.186,8 kullaniimistir (sadece Kazakistan
operasyonlari).

GHG emisyonlari yayimlanan donustirme katsayilari
kullanilarak CCl tarafindan hesaplanir. DonUsturme
katsayilari, tuketilen enerji birimi basina atmosfere
salinan GHG'lerin miktarinin tahmin edilmesini saglar.
Farkli enerji kaynagi turleri, karbon dioksit yogunluklarini
yansitan farkli donUstirme katsayilarina sahiptir.
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Gelecek dénemlerde, yayimlanan verilerdeki
degisiklikleri ve/veya iyilestirmeleri yansitmak icin
donusturme katsayilari guncellenebilir. Mevcut
ddénemde, asagidaki donusturme faktorleri
kullanimistir:

Dogal gaz, dizel ve LPG gibi yakitlar igin, donustirme
katsayilart GHG ProtokolU web sitesinden (www.
ghgprotocol.org) erisilebilen GHG Protokolu
Standartlarinin Mayis 2015 versiyonuna gore
hesaplama araglarindan elde edilir. Farkli GHG'lerin
CO, esdegerleri bakimindan emisyonlarini hesaplamak
icin kullanilan Kuresel Isinma Potansiyelleri (GWP'ler),
iklim Degisikligi Besinci Degerlendirme Raporu
Devletlerarasi Paneli'nden alinmaktadir. 2014 yilinda,
calisan ulasimi ve is kategorileri i¢cin emisyon degerlerini
hesaplamak amaciyla, DUnya Kaynaklari EnstitUsu

ve Dunya is Konseyi'nin GHG Protokoll'nden "Ulasim
kaynaklarindan veya mobil kaynaklardan ¢ikan GHG
emisyonlari" aracinin Mayis 2015 2.6 versiyonunu
kullanmaya basladik. Turkiye'nin GHG emisyonlari,
ISO 14064-1 Standardi dogrultusunda denetleme
firmasi tarafindan dogrulanan rapordan alinmistir.
2017 yilindan beri, dizel yakith kamyonetler (sinif 3) icin
DEFRA emisyon katsayilarini kullaniyoruz.

Enerji Kullanimi Hesaplanmasi ve Toplam Enerji TUketimi
icin Kullanilan Dis Degerleme Yontemi: Faturalarin
kapsadigi donem her zaman Sirket'in raporlama
doénemi ile tam uyumlu olmayabileceginden, Sirket'in
dogrulayicilari ile kararlastirildigi gibi, faturalardaki
tUketim verilerini raporlama dénemi ile uyumlu hale
getirmek icin gerekli hallerde duzeltmeler yapilir.

Kullanilan CO2 Emisyon Katsayilari: Dogalgaz (MJ):
0,05082 kg CO., LPG (M3J): 0,05958 kg CO,, Dizel (M3,
hafif yakit): 0,064781 kg CO-, Akaryakit (MJ): 0,07448
kg CO,, Hafif Akaryakit (MJ): 0,07125 kg CO», Elektrik
(kWh): Elektrik igin, GHG emisyonlarinin dénusturme
katsayilari

Uluslararasi Enerji Kurumu'ndan (IEA) alinir ve TCCC
tarafindan tum Coca- Cola sistemi ile paylasilir. Bu

yilki raporda, 2023 yilina ait IEA katsayilarini kullandik
(zira IEA belli bir yil igin katsayilari iki yillik gecikmelerle
yayimlamaktadir). Strddrulebilirlik Raporu'ndaki tim
faaliyetler icin birlesik katsayilar kullaniimistir. Bu

bilgi, her yil TCCC tarafindan guincellenen "SDW Yakit
DénuUsturme Katsayilari" isimli Sirket ici belgede yer
almaktadir.
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iklimle ilgili Sektérel Metrikler

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
TSRS ‘nin Sektoér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber
kapsaminda, TSRS 2 - Ek Cilt 24 AlkolsUz icecekler
referans olarak segilmistir. SASB Standartlari, finansal
acidan 6nemli sUrdurulebilirlik bilgilerini tanimlama
ve raporlama yaklasimimiza yon veren, sektore 6zel
ayrintil metrikler ve agiklama konulari sunmaktadir. Bu
dogrultuda, uyguladigimiz surdurulebilirlik agiklama
konulari ve metrikleri, ilgili SASB sektor ciltlerinde
belirtilen gerekliliklerle uyumludur.

Tablo 1. SUrdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler
(TSRS 2- Ek Cilt 24 AlkolsUiz icecekler)

Konu Metrik Kategori Olgu Birimi Kod 2024 2025
(1) Tuketilen operasyonel enerji, 4.402.025 (1) 4.179.069,8
Enerji yonetimi (2) sebeke elektrigi ylzdesi ve Nicel Gigajoule (GJ), Yuzde (%) FB-NB-130a.l %41 (2) %43
(3) yenilenebilir enerji ylzdesi %3 (3) %4
(1) Cekilen toplam su, 15.576 (1) 16.068.966
(2) tketilen toplam su; Yiksek veya Nicel Bin metreklp (m?), Yuzde FB-NB-140a.] 8.639.359 9221507
Asir YUksek Su Stresi olan bolgelerde (%)
Su Yonetimi her birinin ytzdesi %39 (2) %40
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu
riskleri azaltmaya yonelik strateji ve MuUzakere ve Analiz Yok FB-NB-140a.2 Bkz: Strateji bolumu Bkz: Strateji bolumu
uygulamalarin tartisiimasi
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Enerji Yonetimi

(01.01.2025-31.12.2025 dénemi)

2024 2025
Sirket Kuruldugu Ulke Operas;g;n Enerji $ebe\(|((1gzgleesl?tri§i RE% Operas;c/gn Enerji sebeylz.ezgleesl?triéi RE%
Coca-Cola icecek A.S. ("CCI") Tarkiye 989.303 59 12 1.011.890,11 57% 15%
Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi (“CCSD") Tarkiye n.a (1) - - 0 0% 0%
Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urinleri San. Ve Tic. A.S. (“Etap”) Turkiye 599.035 14 0 402.611,6629 M% 0%
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership (“Almaty CC") Kazakistan 715.008 34 0 813.016,311 29% 0%
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company (“Azerbaijan CC") Azerbaycan 291.783 43 0 336.742,385 42% 0%
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company (“Bishkek CC") Kirgizistan 90.950 49 0] 100.351,762 48% 0%
CClI International Holland B.V. (“CCI Holland") Hollanda - 0 0 0
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited (“TCCBCJ") Urdin 14.875 89 0 16.996,114 93% 0%
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers (“Turkmenistan CC") TUrkmenistan 17.233 49 0 22.220,034 47% 0%
Sardkar for Beverage Industry/Ltd (“SBIL") Irak 104.307 21 0 92.651,202 32% 2%
Waha Beverages B.V. (“Waha B.V.") Hollanda - 0 0 0 0% 0%
Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability Company (“Tacikistan CC") Tacikistan 28.689 58 0 63.230,275 39% 0%
élrc\)/;/irgikf)cr)]r I_Sfét(glirx:,hfl:‘i)ces, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Irak 520785 23 o 172,815,474 579 0%
Coca-Cola Beverages Pakistan Limited (“CCBPL") Pakistan 555.921 63 3 565.547,08 66% 5%
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited (“CCBB") (2) Banglades 294.046 27 0 193.413,525 28% 0%
LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU") Ozbekistan 419.687 36 o] 363.897,782 41% 0%
CCl Samarkand Limited LLC (“Samarkand”) Ozbekistan 31.066 34 0 150.716,639 31% 0%
CCl Namangan Limited LLC (“Namangan”) Ozbekistan 29.336 44 0 25.621,013 58% 0%
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C. (“SSDSD") Suriye - 0 0 0 0% 0%
4.402.025 41 3 4.331.721,369 43% 4%

(1) CCl filo operasyonlari Turkiye'de CCSD tarafindan yurtttlmektedir.
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Su Yonetimi
(01.01.2025-31.12.2025 dénemi)

Sirket

Kuruldugu Ulke

2024

2025

Yuksek veya Asiri Yuksek
Su Stresi olan bolgelerde
her birinin ytzdesi %

Cekilen Toplam Su Miktari
(Bin metrekup)

Cekilen Toplam Su Miktari

(Bin metrekup)

Yuksek veya Asiri Yuksek
Su Stresi olan bolgelerde
her birinin ytuzdesi %

Coca-Cola icecek A.S. ("CCI")

Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi (“CCSD") (1)

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urinleri San. Ve Tic. A.S. (“Etap”)
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership (“Almaty CC")
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company (“Azerbaijan CC")
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company (“Bishkek CC")
CClI International Holland B.V. (“CCI Holland")

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited (“TCCBCJ")
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers (“Turkmenistan CC”")

Sardkar for Beverage Industry/Ltd (“SBIL")

Waha Beverages B.V. (“Waha B.V.")

Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability Company (“Tacikistan CC")

Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps
Production LLC (“Al Waha")

Coca-Cola Beverages Pakistan Limited (“CCBPL")
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited (“CCBB") (2)
LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU")

CCl Samarkand Limited LLC (“Samarkand”)

CCl Namangan Limited LLC (“Namangan”)

Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C. (“SSDSD")

(1) Turkiye'de CCSD'nin CCl ile ayni adreslerde olan operasyonlari (ofis faaliyetleri vb) CCl olarak degerlendirilmistir.

Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Kazakistan
Azerbaycan
Kirgizistan
Hollanda
Urdan
TUrkmenistan
Irak
Hollanda

Tacikistan
Irak

Pakistan
Banglades
Ozbekistan
Ozbekistan
Ozbekistan

Suriye

4.685 51
2254 0
1743 41
638 100
225 100
79 100
33 0
368 0
168 100
839 69
2.798 44
23] 0
1.295 0
131 0
88 0
15.576 39

4.537,478803
0]
1.562,808
1.975,564
686,444
268,63
0
93,008
50,192
363,9354
0
212,136

910,864925

2.949.597
221,288
1.397,688
6.67,161
172171
0
16.068.966

51
0
0
36
88
100

100

100
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Tablo2: Faaliyet Metrikleri
Ek Cilt - 24 (Alkolstz icecekler)

R

Faaliyet Metrigi Kategori Olgu Birimi Kod 2024 2025
Satilan Grun hacmi Nicel Milyon hektolitre (Mhl) FB-NB-000.A 85,23 92,10
Uretim tesisi sayisi Nicel Say!i FB-NB-000.B 33 CCl + 3 Anadolu ETAP 36 CCl + 3 Anadolu ETAP

iklim Riskine iliskin Metrikler
CCl olarak ulusal ve uluslararasi olgUtler, standartlar ve sektorel gelismelerle uyumlu bir sekilde iklim hedeflerimizi belirledik. Su kullanimina yonelik hedeflerimizi ve performansimizi ilgili basliklar altinda detaylica acikliyoruz.

Metrik Hedef 2024 Gergeklesmesi 2025 Gergeklesmesi Durum

Su Kullanim Orani (L/L) * 2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak (Baz Yil: 2020) 1.64 1.64 Planlarin gerisinde ilerlemektedir.

2030 yilina kadar Su nétrlugund hedeflemek ve su sikintisi olan

Havzalara Geri Kazandirilan Su Orani (%)* i B - N A VNS %50,67 %54,5 Planlandigi sekilde ilerlemektedir.
bolgelerde toplum projeleri araciligiyla su guvenligini saglamak

Su tasarrufu miktari (m3)* Bu metrik takip edilmektedir 686.111 813.710 Metrik takip edilmektedir.

Su sikintisi olan bolgelerden cekilen suyun toplam Bu metrik takip edilmektedir %39 %40 Metrik takip edilmektedir.

cekilen su miktari icindeki yuzdesi (%)*

*CCl uzun vadeli olarak 2030 su taahhutlerini génilll olarak belirlemistir. ilgili metrikler Alkolstiz icecek sektérinin belirledigi, takip ettigi ve karsilastirilabilir metriktir. Bu metrikler globaldeki tum diger siseleyicilerin takip ettigi, hedef verdigi karsilastirilabilir metriklerdir. Hedeflerde bir revizyon bulunmamaktadir.
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Ekler

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Raporlama dénemi sonrasinda herhangi bir olay gerceklesmemistir.

Kisaltmalar
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Almaty CC J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership COGS Satilan Malin Maliyeti

Al Waha Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC CO» Karbondioksit

Azerbaijan CC Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company Karbon dioksit esdegeri anlamina gelen farkli sera gazlarinin (metan, azot oksit vb.) kuresel
COze Isinma potansiyelini (GWP - Global Warming Potential) karbon dioksit (CO2) cinsinden

B ifade eden bir dlct birimidir.

Bishkek CC Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company D

C DEFRA UK Government's Department for Environment, Food & Rural Affairs

CAPEX Sermaye Harcamasi E

ccl Coca- Cola icecek AS. ETAP Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urtnleri San. Ve Tic. A.S.

CCl Holland CCl International Holland B.V. EUR Energy Usage Ratio-Enerji Kullanim Orani

CCSD Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. EWRA Kurumsal Su Riski Degerlendirmesi

CCBPL Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. F

CCBU Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. FAVOK (EBITDA) Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

CCBB CCl Bangladesh Limited FVOK Faiz ve Vergi Oncesi Kar

CDP Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi) FAWVA Tesis Su Kirllganligi Degerlendirmeleri (The Coca-Cola Company’s Facility Risk Assessment)
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GHG ProtokolU Sera Gazl ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi Samarkand CCl Samarkand Limited LLC

I-i Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC SASB Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu

IFC Uluslararasi Finans Kurumu SGP Tedarikei Kilavuz ilkeleri

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (International Financial Reporting Standards) SSDSD Syrian Soft Drink Sales & Distribution LLC

IPCC HUkUmetler arasi iklim Degisikligi Paneli SVA Kaynak Suyu Hassasiyet Degerlendirmesi

K SBIL Sardkar for Beverage Industry/Ltd

KPI Key performance Indicator (Anahtar Performans Gostergeleri) T

KORE Coca-Cola isletme Gereklilikleri Tacikistan CC Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability Company
L TCCC The Coca-Cola Company

L Litre TCCBCJ The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited

M TFRS Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari

M3 Metrekup TSRS Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standardi

Mhl Milyon hektolitre TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukamler
N TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

Namangan CCI Namangan Limited LLC Turkmenistan CC Turkmenistan Coca-Cola Bottlers

R W

e ot e s e by o gy (I ASSEKIST - wahagy wans peversges o

rPET Recycled Polyethylene Terephthalate WMP su Yonetim Plan

OECD Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orguti WUR su Kullanim Orani

WRI Aqueduct

Kuresel Kurumsal Su Riski Degerlendirmesi
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Ek 1 Coca-Cola icecek 2025 TSRS Uyumlu SirdUrilebilirlik Raporu — Raporlama Kilavuzu

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yili kapsamakta olup, “Temel Tanimlamalar

ve Raporlama Kapsami” béliminde detaylandirildigi sekilde Coca-Cola icecek A.S. ve bagl ortakliklarinin
sorumlulugundaki bagli tesislerde gerceklestirilen ilgili operasyonlari icermektedir. S6z konusu gostergeler cevresel
gostergelerdir. Asagida belirtilen bu gdstergelerin, her turli maddi agidan Prensipler dogrultusunda hazirlanmasini
saglamak igin gerekli prosedurlerin uygulanmasindan Grup yonetimi sorumludur.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 2025 mali ve raporlama yilini (1 Ocak- 31 Aralik 2025)
ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimunde ayrintilandirildidi gibi;

Cevresel Gostergeler igin:

Bagli Ortakliklar
= Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi

= Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urlnleri San. Ve Tic. AS.
= J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership

= Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company

m Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company

= CCl International Holland B.V.

m The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited

= Turkmenistan Coca-Cola Bottlers

» Sardkar for Beverage Industry/Ltd
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= Waha Beverages B.V.

s Coca-Cola Beverages Tacikistan Limited Liability Company

= Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC
m Coca-Cola Beverages Pakistan Limited

m Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited

m LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan

s CCl Samarkand Limited LLC

m CClI Namangan Limited LLC

Musterek Yonetime Tabi Tesebbus
m Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.

Sirketlerinin operasyonlarini kapsamakta olup taseron ve alt yUklenici bilgilerini icermemektedir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokUmanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

m Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

= Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

i
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Tara Gosterge Kapsam

Sera Gazl Emisyonlari
Raporlama déneminde, CCl ve bagl ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki sabit ve hareketli yanma ile kacak kaynaklardan, faturalar, yakit kartlari/operasyonel kayitlar ve bakim servis

Kapsamn 1 Sera Gazi Emisyonlari (£CO5¢) formlariyla takip edilen dogal gaz, dizel, ham petrol ve LPG tUketimi; kiralik ve sahip olunan sirket araclarinda motorin ve benzin tiketimi; is makinelerinde LPG kullanimi ve sogutucu gaz

P 4 2 sizintilari kaynakli isletme emisyonlarindan olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit esdederini ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi ProtokolU Kurumsal

Muhasebe ve Raporlama Standartlari’na (GHG ProtokolUl, 2004) gbre hesaplamaktadir.
Raporlama déneminde, CCl ve bagh ortakliklarina ait tesislerinde faturalarla takip edilen elektrik tUketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO-e) (Market Bazli) miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan emisyon degerini ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG ProtokolU,
2004)" standardina gore hesaplamaktadir.
Raporlama déneminde, CCl ve bagl ortakliklarina ait tesislerde faturalarla takip edilen elektrik tiketimleriicin, ilgili Ulke/bdlgenin sebeke ortalama emisyon faktérleri kullanilarak hesaplanan

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze) (Market Bazli) dolayli sera gazi emisyonunu (Kapsam 2, lokasyon bazl) ifade eder.Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari’'na (GHG ProtokolU) uygun
sekilde hesaplamaktadir.

Enerji Yonetimi

Ttherln @reersEne] Enc G Raporlama déneminde, Grup’'un enerji tiketimi kapsaminda, cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerin operasyonlari sonucu tuketilen dogal gaz, dizel, ham petrol, LPG, sirket araglarinda

P Y 1 kullanilan motorin ve benzin ile is makinelerinde kullanilan LPG'nin GJ cinsinden toplam enerji tiketimini ifade etmektedir.
Taketilen Sebeke Elektrigi (%) Raporlama déneminde, Grup'un enerji tuketimi kapsaminda, ¢cevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerin operasyonlari sonucu tiketilen toplam enerjinin (dogal gaz, dizel, ham petrol, LPG,
grie sirket araglarinda motorin ve benzin, is makinelerinde LPG ve sebekeden satin alinan elektrik; GJ) icinde sebekeden satin alinan elektrik enerjisinin (GJ) payini (%) ifade eder.
Cevresel

Tuketilen Yenilenebilir Enerji (%)

Raporlama déneminde, Grup’'un enerji tiketimi kapsaminda, cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerin operasyonlari sonucu tuketilen toplam enerjinin (dodal gaz, dizel, ham petrol, LPG,
sirket araglarinda motorin ve benzin, is makinelerinde LPG ve sebekeden satin alinan elektrik; GJ) icinde yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerji tuketiminin (GJ) payini (%) ifade eder.

Su Yonetimi

Cekilen Toplam Su (m3)

TUketilen Toplam Su (m?3)

YUksek Veya Asiri Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde
Cekilen Toplam Su (%)

YUksek Veya Asiri YUksek Su Stresi Olan Bolgelerde
Tuketilen Toplam Su (%)

Havzalara Geri Kazandirilan Su Orani (%)

Su tasarrufu miktari (m3)

Raporlama déneminde, Grup'un cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin belediye/tesis sebekesinden faturalarla temin edilip aylik
olarak takip edilen sebeke suyu ¢ekim miktarini (m3) ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup’'un Cevresel gostergelerde yer alan sirketlerin operasyonlari sonucu aylik olarak faturalar ile takip ettigi operasyonel ve operasyon disi genel kullanim amacli toplam
su tuketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Grup'un gevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim igin faturalarla aylik izlenen sebekeden ¢ekilen toplam su (m3)
icinde, yUksek veya asiri yUksek su stresi olan bélgelerdeki tesislerden ¢ekilen suyun payini (%) ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup'un cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin tim kaynaklardan (sebeke, yeralti/ylzey suyu, tanker vb.)
tukettigi suyun icinde, yUksek veya asiri yUksek su stresi olan bdlgelerde tlketilen suyun payini (%) ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup'un cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari kapsaminda kullandigi/tUkettigi toplam su miktarina karsilik, aritma, yeniden kullanim, geri
kazanim, yagmur suyu hasadi, yeralti suyu besleme, havza iyilestirme veya benzeri su yonetimi projeleri araciligiyla ilgili havzalara geri kazandirilan su miktarinin payini (%) ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup'un ¢evresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari kapsaminda gergeklestirilen su verimliligi, yeniden kullanim, geri kazanim, proses iyilestirme,
kayip-kagak azaltimi veya benzeri su yonetimi uygulamalari sonucunda énceki duruma veya belirlenen referans senaryoya kiyasla azaltilan su tUketimi miktarini (m3) ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi *1: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, (https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/
public/2006gl/vol2.ntml)

Cevresel Gostergeler
*2 1 IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, Il and Il to the Fifth

Kapsam 1- Sera Gazi Emisyonu (tCO.e) Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A.
CCl ve bagl ortakliklari icin Kapsam 1sera gazi emisyonlari, Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Meyer (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp. (https://www.ipcc.ch/report/aré/syr/downloads/report/IPCC_AR6_
Standardi'na uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan enerji SYR_FullVolume.pdf)

tuketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1sera gazi salimlarinin hesaplamalarinda, kullanilan emisyon faktorleriigin

2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’'nda yer alan 100 yillik Kuresel *3 . UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set (https://www.
Isinma Potansiyeli (CWP) degerleri ve Defra GHG Conversion Factors kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

dahil edilen sera gazlari yakit tiketim faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi
CO,, CH4 ve N,O gazlarini kapsamaktadir.
Sogutucu Gazlar

Envanter Kavnadi CO; Emisyon CH. Emisyon N>O Emisyon Emisyon Verisi
ynag Faktoéru (Kg/Tj) Faktéru (Kg/Tj) Faktoéra (Kg/Tj) Birim Emission Source - Scope 1
X GWP (AR6) Reference

Refrigerant Gases
Dogal Gaz 56,100 1 0,1 tCO,e

R134A 1,530 IPCC 6th Assessment Report
Dizel (Hareketli Yanma) 74,100 33 32 tCOze

R22 1,960 IPCC 6th Assessment Report
Benzin (Hareketli Yanma) 69,300 130 0,4 tCO,e

R404A 4,808 IPCC 6th Assessment Report
Motorin-Jenerator (Sabit Yanma) 74,100 10 0,6 tCOze

R407C 1,892 IPCC 6th Assessment Report
LPG 63,100 1,0 0,1 tCOze

R410A 2,285 IPCC 6th Assessment Report
Ham Petrol 73,300 3 0,6 tCOze

R744 (COy) 1 IPCC 6th Assessment Report

R290 0,02 IPCC 6th Assessment Report

CO, 1 IPCC 6th Assessment Report

R600A 1 IPCC 6th Assessment Report
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Kapsam 2 — Sera Gazi Emisyonu (tCOe)

CCl ve bagh ortakliklari icin Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi'na uygun olarak operasyonel kontrol ilkesi cercevesinde, satin alinan/sebekeden temin edilen elektrik, isi,
buhar ve sogutma tuketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalar GHG ProtokolU'nun
lokasyon bazli ve (varsa) piyasa bazli yaklasimlarina gére yapilir; emisyon faktorleri icin Enerji ve Cevre Arastirma
EnstitUsu (IFEU-Institute for Energy and Environmental Research) tarafindan Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)'nin 2025
yili verileri ile hazirlanan ve yayinlanan emisyon faktorleri referans olarak alinmis ve kullaniimistir. Hesaplamaya dahil
edilen sera gazlari CO,, CH4 ve N,O'dur.

Envanter Kaynad ks Fakwrasirim B
Elektrik (Turkiye) 0,4161 tCOze tCOze
Elektrik (Azerbaycan) 0,4192 tCOze tCOze
Elektrik (Urdin) 0,4752 tCOse tCOze
Elektrik (Kazakistan) 0,6082 tCOze tCOze
Elektrik (Kirgizistan) 0,0898 tCOze tCOze
Elektrik (Irak) 0,6821 tCOze tCOze
Elektrik (Pakistan) 0,3473 tCOze tCOze
Elektrik (Tacikistan) 0,0467 tCOze tCOze
Elektrik (Turkmenistan) 0,6770 tCOze tCOze
Elektrik (Ozbekistan) 0,5465 tCOse tCOse
Elektrik (Banglades) 0,5859 tCOze tCOze
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Tuketilen Operasyonel Enerji (GJ)

Grup'un dogrudan enerji tuketimi kapsaminda dogal gaz, dizel, ham petrol, LPG, sirket araglarinda kullanilan
motorin ve benzin ile is makinelerinde kullanilan LPG tuketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari GJ cinsinden
raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji donUsumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

Hesaplamada kullanilan net kalorifik degerler asagidaki tabloda yer verilmistir;

Enerji Kaynagi Net Kalorifik Deger Birim Referans
Dogalgaz 48,00 kcal/m3 IPCC
Motorin 43,00 kcal/kg IPCC
Benzin 44,30 kcal/kg IPCC
LPG 47,30 kcal/m3 IPCC

Tuketilen Sebeke Elektrigi (%)

Tuketilen Sebeke Elektrigi (%) gostergesi, raporlama doneminde gevresel gdstergeler kapsamindaki grup sirketlerinin
operasyonlarinda kullanilan toplam enerji (GJ) icinde sebekeden temin edilen elektrik enerjisinin (GJ) oranini gosterir.
Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:

TUketilen Toplam Sebeke Elektrigi (GJ) / Tuketilen Toplam Eneriji (GJ)

Tuketilen Yenilenebilir Enerji (%)

Tuketilen Yenilenebilir Enerji (%) gdstergesi, raporlama doneminde gevresel gostergeler kapsamindaki grup

sirketlerinin operasyonlarinda kullanilan toplam enerji (GJ) icinde yenilenebilir kaynakli enerjinin (GJ) oranini gdsterir.

Hesaplama yéntemi asadidaki gibidir:

Tuketilen Toplam Yenilenebilir Enerji (GJ) / TUketilen Toplam Enerji (GJ)
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Yuksek veya Asiri Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Cekilen Toplam Su (%)
Raporlama déneminde, su stresi “Yuksek” veya “Asirl Yuksek” olan bolgelerde sebekeden ¢ekilen toplam su miktarinin
Grup ve bagl ortakliklari tarafindan sebekeden ¢ekilen toplam su miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yontemi asadidaki gibidir:

YUksek Su Stresi Olan Bolgelerde Sebekeden Cekilen Toplam Su (m3) / Grup Tarafindan Sebekeden Cekilen Toplam
Su (m3)

Asiri Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Sebekeden Cekilen Toplam Su (m3) / Grup Tarafindan Sebekeden Cekilen
Toplam Su (m?3)

Yuksek veya Asiri Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tuketilen Toplam Su (%)
Raporlama déneminde, su stresi “Yuksek” veya “Asirl Yuksek” olan bolgelerde tuketilen toplam su miktarinin Grup ve

bagli ortakliklari tarafindan tuketilen toplam su miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yénetmi asadidaki gibidir:

YUksek Su Stresi Olan Bélgelerde Tuketilen Toplam Su (m3) / Tuketilen Toplam Su (m3)

Asirl Yuksek Su Stresi Olan Boélgelerde Tuketilen Toplam Su (m3) / Tuketilen Toplam Su (m3)

Havzalara Geri Kazandirilan Su Orani (%)

Raporlama déneminde, Grup tarafindan yUrutulen su geri kazanimi, yeniden kullanim, aritilmis suyun dogaya desarji,
yagmur suyu hasadl, yeralti suyu besleme, havza iyilestirme veya benzeri su yonetimi projeleri kapsaminda ilgili

havzalara geri kazandirilan toplam su miktarinin, Grup tarafindan tuketilen toplam su miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yontemi asadidaki gibidir:

Havzalara Geri Kazandirilan Toplam Su Miktari (m3) / Tuketilen Toplam Su (m3) x 100

Su Tasarrufu Miktari (m?3)

Raporlama déneminde, Grup tarafindan yurutulen su verimliligi, yeniden kullanim, geri kazanim, proses iyilestirme,
kayip-kagak azaltimi veya benzeri su ydonetimi uygulamalari sonucunda, dnceki duruma veya belirlenen referans
senaryoya kiyasla azaltilan toplam su tUketimi miktarini ifade eder.

Hesaplama yontemi asadidaki gibidir:

Referans Su TUketimi / TUketim Senaryosu (m?) - Raporlama Déneminde Gerceklesen Su TUketimi (m3)
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Su Kullanim Orani (L/L)
Raporlama déneminde, Grup tarafindan operasyonlari kapsaminda tUm kaynaklardan (sebeke, yeraltifyUzey suyu,
tanker vb.) kullanilan toplam su miktarinin, ayni donemde Uretilen toplam Urln hacmine oranini ifade eder.

Hesaplama yéntemi asadidaki gibidir:

Kullanilan Toplam Su Miktari (L) / Uretilen Toplam Urtin Hacmi (L)

Onemli Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma strecinde iklim ve stUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak dnemli
bilgileri belirleme slreci de dahil olmak Uzere bir dizi alanda Ust Yénetim tarafindan muhakeme yetkisi kullanilmistir.
Ayrica, dogrudan dlcilemeyen ve hesaplanamayan bazi veriler icin varsayim ve tahminlerden yararlaniimistir. Bu
varsayim ve tahminler tum deger zinciri dikkate alinarak ileriye donuk bilgiler veya veri sinirlamalari ¢cercevesinde
uygulanmistir. Ayrica raporlama dénemine ait 6lgum yaklasiminda, girdilerinde ve varsayimlarinda ilk raporlama yil
olmasi nedeniyle yapilan bir degisiklik bulunmamaktadir. Standardin uygulandigi ilk raporlama déneminde Kapsam
3 Sera gazl emisyonlarinin agiklama zorunlulugu muafiyetinden faydalaniimistir.

Yeniden Goérus Beyani
Dogrulanan verilerinin élgulmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Grup seviyesinde
veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani dusunulebilir.
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COCA-COLA iCECEK A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU
Coca-Cola icecek A.S. Genel Kurulu'na,

Coca-Cola icecek A.S/nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye StrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari 1“StrdUrdalebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HuktUmler” ve Turkiye StrdUrulebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlendik.

GUvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Strdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh GUvence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak olarak yUruUtulen ¢alismanin 6zeti” bashgi altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdurulebilirlik
Bilgileri’'nin, tum dnemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayilil Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye SUrdUrulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na
gére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, 30'uncu ve 34'Uncl sayfalar arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar” bashgi altinda aciklandigi Gzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis ddnemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,

Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Strdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

= SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;
= Hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢c kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi;
» ilaveten Grup Yénetimi uygun surdUrulebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un surdurtlebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Surdurulebilirlik Bilgilerinin Sinirl Glvence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

= SUrdUrulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirl bir givence elde etmek icin glvence calismasini planlamak ve ylrttmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

= Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Grup'un i¢ kontrolUnun etkinligi hakkinda bir givence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla
risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

= SUrddarulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlk, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye
kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolUn ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yUksektir.

Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtde bekleniyorsa bu yanlislklar dnemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi
KGK tarafindan yayimlanan GUvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve darUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hukimlerine ve diger etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hUkUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hUkUumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hukUumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi strdtrmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve sirdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yurltUlmuastdr. Grup'un iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini dederlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz glvence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.
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GUvence Sonucuna Dayanak Olarak YurUtulen Calismanin Ozeti
Surdurulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhsliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yUksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. SUrdUrulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli glvence denetimini yUrUtirken:

» Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurulebilirlik Bilgileri’'nin elde edilmesi icin uygulamada olan strecleri anlamak icin goérismeler yapilimis;

Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un i¢c dokimantasyonu kullaniimis;

= SUrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili
kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

= Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi dederlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

m Grup'un surdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirl guvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl givence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul
guvence denetimi yUrutulmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden énemli dlgude daha dusuktuar.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 22 Haziran 2026
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* Glass Lewis Board of Directors Talent Matrix'ten "Industrial" bolumu referans alinmistir
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Irtibatlar

COCA-COLA iCECEK A.S.
corporate.affairs@cci.com.tr

Dudullu OSB. Mah. Deniz Feneri Sokak No: 4 34776 Umraniye/istanbul
Tel: +90 216 528 40 00

www.cci.com.tr

Rapor Tasarimi
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info@kiymetiharbiye.com
T:+90 2122791313

YASAL UYARI

Bu surdurulebilirlik raporu (Rapor), GRI STANDARDS, UNGC ve WEPs ilkeleri kapsaminda CClI tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmasi amaclanmamistir. Bu rapordaki hicbir bilgi, CClI hisselerin satisiyla ilgili bir teklif veya teklifin bir
kismini veya bu tur bir satis sUrecine davet teskil etmemekte ve bu raporun yayimlanmasi bu tlurden bir yasal iliski kuruldugu anlamina gelmemektedir. Burada
yer verilen bilgilerin ve ilgili belgelerin bu raporun hazirlandigi tarihte dogru olduguna inanilmaktadir ve tum bilgiler iyi niyetle verilmis olup, guvenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Bununla birlikte, CCl bu bilgilerle ilgili herhangi bir beyanda, garantide veya vaatte bulunmamaktadir.
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www.cci.com.tr



https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https://www.facebook.com/HthfHtqfNhjhjpd___.YzJlOmNjaWNlY2VrOmM6b2ZmaWNlMzY1X2VtYWlsc19hdHRhY2htZW50OjNjMzhhN2QwNTM5NjNlZDU3MzBkN2IyOGFmNTY5M2RlOjc6YjdlODo2NWU4MzEwNGQ0ZGZmOTBjMjZmMTA3YTIyZjVkYTIzOGRjYWEwN2I4M2VmM2Q3ZDA0NGMwMTI2MzNiZTM0NTg3OnA6VDpU
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https://www.linkedin.com/htrufsDdhthfhtqfnhjhjpd___.YzJlOmNjaWNlY2VrOmM6b2ZmaWNlMzY1X2VtYWlsc19hdHRhY2htZW50OjNjMzhhN2QwNTM5NjNlZDU3MzBkN2IyOGFmNTY5M2RlOjc6ZDA2NzpmZjNlOWRkMTk2YjBiNmUyMjU1ZjA2MzhlYmJlYTNiMjQzNGVhZmM1YTM2MzM0NDA5ZDk4NjI4YjVlMzliMTczOnA6VDpU
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https://www.instagram.com/hthfhtqfnhjhjpd?mq=js___.YzJlOmNjaWNlY2VrOmM6b2ZmaWNlMzY1X2VtYWlsc19hdHRhY2htZW50OjNjMzhhN2QwNTM5NjNlZDU3MzBkN2IyOGFmNTY5M2RlOjc6NzhlMToyYjJjNmMyOTM1M2RhNDYyODE5MzhmY2FkYzY1ZjY2YjliZjM3ZTE4MWI0YWZmYTdjNTg5YjkxNWVlZmY2OGQ2OnA6VDpU
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https://www.youtube.com/hdhthfhtqfhhnd___.YzJlOmNjaWNlY2VrOmM6b2ZmaWNlMzY1X2VtYWlsc19hdHRhY2htZW50OjNjMzhhN2QwNTM5NjNlZDU3MzBkN2IyOGFmNTY5M2RlOjc6YWIwMDowMWMxZWYxMjk1MTJkYzkwMWRkZTAyYjQxYjJmMmNiNzgxYjkzNDA1MzFmMWQ0MDgyZDQyOTU0MTE3NjMxOTBiOnA6VDpU
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https://x.com/HthfHtqfNhjhjp___.YzJlOmNjaWNlY2VrOmM6b2ZmaWNlMzY1X2VtYWlsc19hdHRhY2htZW50OjNjMzhhN2QwNTM5NjNlZDU3MzBkN2IyOGFmNTY5M2RlOjc6MTIyYjozZGZmNmQ0YmQ2MWYyN2ViMDViNmU2OTU4ODcwMjM3M2RhNjIyNzBhZDQ2OGFjZWUxNjBhZTI1ZGViMGQxNjYxOnA6VDpU

	ileri 104025: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	ileri 105032: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Button 2081: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 



